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Globala konsumentintakter fran dataspel ar
ca 51 miljarder USD (exkl. hardvara)

Globala konsumentintakter 2009 och forvantad arliq tillvaxt 2010-14 (%)
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Kalla: PwC, Global entertainment and media outlook 2010-2014



Utbudet av spelplattformar vaxer kontinuerligt
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Starbreeze fokuserar pa 360, PS3 och PC



Den traditionella vardekedjan for spelbranschen

Under-
leverantorer

Motion Capture
Forfattare
Skadespelare
3D Modellering

etc.

Oberoende
Epic

Valve
Crytek
Starbreeze

etc.

Forlaggardgda

DICE/EA
|O/Square Enix

etc.

Forlaggare

EA
Activision
Take Two/2K
Ubisoft

THQ

Sony
Microsoft

etc.

Distributorer/

AF

Fysisk forsaljning

Nedladdning

Konsumenter

USA: ~30%
Europa: ~30%

Asien: ~30%



Varldens 20 ledande spelforlaggare, enligt Game Developer

Magazine
1. Nintendo 11.
2. Electronic Arts (SBZ partner)  12.
3. Activision Blizzard 13.
4. Ubisoft 14.
5. Take-Two 15.
6. Sony 16.
7. Bethesda Softworks 17.
8. THQ 18.
9. Square Enix 19.
10. Microsoft 20.

Konami

Sega

Capcom

MTV Games

Namco Bandai Games
Warner Bros. Interactive
Disney Interactive

Atari

Atlus

LucasArts

Denna lista publicerades i okt 2009, och ar baserad pa ett flertal
faktorer, sasom intékter, antal titlar, recensionsbetyg, etc.

EA ar marknadsledare pa spel till Xbox 360 och PS3, med 25%
marknadsandel, enligt deras Q2-rapport fran 2 nov 2010



Sveriges storsta spelutvecklare, baserat pa omséttning

2009 2008

1. EA DICE, 310 MSEK 1. EADICE, 319 MSEK

2. Starbreeze, 87 MSEK 2. Grin,197 MSEK

3. Avalanche Studios, 82 MSEK 3. Avalanche Studios, 95 MSEK
4. Mindark, 66 MSEK 4. Simbin, 69 MSEK

5. Paradox Interactive, 53 MSEK 5. Mindark, 67 MSEK

Nyckeldata om spelutvecklarbranschen i Sverige 2009 (jmf. med 2008)
Antal bolag: 101 (-3%)

Omesattning: 967 MSEK (-17%)

Antal anstallda: 1102 (-19%)

Kalla: "Spelutvecklarindex” 2009 och 2008



Branschen har genomgatt en "shakeout” de senaste tva aren

 Branschens starka tillvaxt gjorde att mycket riskkapital attraherades
under lang tid, vilket ledde till dveretablering. Finanskrisen
2008/2009 gjorde sedan att mycket riskkapital férsvann.

e  Stora butikskedjor, speciellt i USA, valjer allt oftare att bara satsa pa
ett fatal stora titlar. Manga mindre titlar har darfor problem att fa
distribution.

«  Xbox 360 och PS3 har kommit langt in i konsol-cykeln. De flesta
forlaggare vill nu fokusera pa sequels till redan framangsrika
spelserier, de blir allt mer forsiktiga med att satsa pa nya spelserier.



Utvecklare far fast ersattning for ett projekt, och extra
royalties om spelet blir framgangsrikt

Intakter 4 (lllustrativ graf, ej baserad
(MUSD) pa verkligt kontrakt)
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Antal anstallda, sedan 2000
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Omsattning och vinst fore skatt, per kvartal, sedan 2000

(MSEK)
Omesattning (msek)

25

15 +

Resultat fore skatt
(msek)

5 s
— (9] i (92] i (9] i — (92) — (9]
5 o o o o o o o O 0©O o o o 0
- — AN ™ Lo (o] N~ oo} (e} o
o o o o o o o o —
o o o o o o o o o
N AN AN N AN N N AN N Q
S 3 N ) <5 T © ~ D I S
o o o o o o o o o o b,
o o o o o o o o o o o
15 4N N N N Y N N Y I N N
Feb 2004:
u Nytt
25 Management
2000: 2002: 2004: 2007: 2009:
Outforce Enclave Riddick Darkness Riddick
release release och KOTT release release

release



Omsattning och vinst efter skatt, per kvartal, sedan januari 2004
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Starbreeze I6nsamhet ar starkt beroende av vilken valutakurs
som galler nar ett nytt kontrakt forhandlas

USD/SEK nov 2005 - nov 2010
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Starbreeze borskurs sedan januari 2005

OMX30 Index
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Borsvarde per 9 nov 2010: 52,5 msek, vid en kurs om 14 6re
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Verksamhetsaret 2009/2010

Nettoomsattning: 82 (87) msek
 Resultat efter skatt: -10,5 (12,4) msek
« Antal anstallda: 114 (103) personer per 30 juni

En produktion med EA lades ner i mars 2010, den kvarvarande
produktionen utbkades med extra produktionsbudget
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Q1 2010/2011 — 1 juli till 30 sept 2010

Omsattning: 15,6 (24,3) msek
Resultat efter skatt: -7,1 (-3,7) msek

Resultat efter skatt exkl. redovisningsmassig forlust pga
terminsakring: -4,0 (0,8) MSEK

Kassa/kortfristiga placeringar: 38 (59) msek per 30 sept
och 28 MSEK per 8 nov

Antal anstallda: 118 (111) per 30 sept



Titel i produktion: "Project RedLime”

e FOrlaggare: Electronic Arts (EAP)
«  Kontraktet skrevs pa i slutet av 2007
« Omlaggning av avtalet till completion bond upplagg i juni 2009

e  Marknadsféringskampanjen férbereds
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Starbreeze langsiktiga mal

V1 vill bli en av de ledande oberoende utvecklarna i varlden,

matt enligt saljvolymer och recensionsbetyg.

Vi vill arbeta i partnerskap med ledande forlaggare.




Prioriterade atgarder infor framtiden

« Framgangsrikt fardigstallande och lansering av vart pagaende
projekt

e Teckning av nytt stort kontrakt. Forhandling pagar.

o Utvardera nya strategiska majligheter, tex produktion av
mindre nedladdningsbara spel



Forhoppningen ar att Starbreeze skall fa séljroyalty nar den
pagaende produktionen lanseras

o Samarbetet med EA 6kar sannolikheten f6r goda saljsiffror. EA
ar mycket starka pa marknadsforing och distribution.

« Manga forlaggare har reducerat antalet pagaende produktioner
pga krisen i branschen, vilket borde gdra att konkurrensen i butik
minskar nagot framover.

« SBZ har satsat extra resurser pa att hoja kvalitet&ambitionsniva
for spelet
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Faktorer bakom den foreslagna foretradesemissionen

 Fdrlaggarna vill ha finansiellt stabila samarbetspartners
» Valutasakring kraver stora finansiella reserver

« Press fran forlaggarna pa mer "baktunga” betalningsscheman,
vilket gor att Starbreeze behover storre eget rorelsekapital.

(I synnerhet nar completion bond finansiering anvands.)

Utvardering av nya strategiska mojligheter, tex egen
finansiering av mindre nedladdningsbara spel



Villkor for den foreslagna foretradesemissionen

e 374951 478 nya aktier (utspadning 1:1)
 Teckningskurs: 7 ore

 Bolaget tillférs 26,2 MSEK fore emissionskostnader
e Teckningstid: 22 nov till 6 dec

e Garantiatagande och teckningsforbindelser pa 13,3 MSEK
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