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STARBREEZE

Delarsrapport for perioden 1 juli 2002 till 31 december 2002

m  Omsittningen uppgick till SEK 24,7 m. (SEK 12,8 m.), +93%, varav andra kvartalet SEK 11,8
m. (SEK 7,2 m.)

m  Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till SEK 1,1 m. (SEK 4,3 m.) varav andra kvartalet
SEK -2,4 m. (SEK 2,4 m.)

m  Resultat efter finansiella poster uppgick till SEK — 0,8 m. (SEK 3,0 m.) varav andra kvartalet
SEK - 3,3 m. (SEK 1,7 m.)

m 03 Games dndrade namn till Starbreeze
m  Starbreeze sade upp samtliga avtal med Swing! Entertainment Media AG
m  Starbreeze valde att inte fullfélja kopet av Rock Solid

m  Beslut om nyemission nira forestadende

Starbreeze utvecklar interaktiv underhéllning, i forsta hand for spelkonsoler, for en internationell
publik. Starbreeze befinner sig i en snabbt viaxande bransch dar tidsfaktorn och “timing” ar av
mycket stor betydelse for ett bolags utveckling och framgéang. For att maéjliggora en snabb tillvaxt
med bibehallen flexibilitet driver Starbreeze flera spelproduktioner parallellt (med avseende pé
sévil en titel som produceras till flera plattformar samtidigt som att olika titlar produceras
parallellt) vilka bygger pa samma tekniska bas for att pé ett optimalt satt utnyttja den

grundlaggande teknik som tagits fram inom Starbreeze.

Starbreeze affirsmodell bygger pa forfinansierade spelutvecklingsuppdrag. Detta innebar att
Starbreeze mot full kostnadstdckning samt vinstmarginal pa respektive projekt utvecklar datorspel

pé uppdrag av forlaggare. Forlaggaren som vanligtvis 6vertar rattigheterna till produktionerna bar

I rapporten angivna uppgifter avser om ej annat anges koncernen. Uppgifter inom parentes

avser foregdende dr.



den finansiella risken medan Starbreeze star for utvecklingsrisken. Siljer spelet bra erhéller

Starbreeze dessutom royalty efter det att tidigare erhéllna betalningar har avraknats.

Starbreeze ar en av branschens mest eftersokta samarbetspartner betriffande utveckling av
interaktiv underhallning till samtliga stora spelkonsoler - det vill siga Sony Playstation, Microsoft
Xbox och Nintendos spelkonsoler - genom att vara kostnadseffektiva, innovativa och kunna
leverera utmarkt underhallning, med hog teknisk nivé, inom utsatt tid. Dessutom ldgger Starbreeze
stor vikt vid att finna en balans mellan vad nuvarande och potentiella kunder efterfrégar samt den
inbyggda motivation som finns hos vira medarbetare for vissa sorters interaktiv underhéllning.
Storre utvecklingsuppdrag inom ramen for vad vira medarbetare finner stimulerande, utmanande
och som har utrymme for kreativ frihet, kommer att 1igga grunden for nya framgangar. Det skapar
delaktighet och forutsattningar for att ta till vara pa idéer som kommer fran organisationen
samtidigt som det minimerar risken med att Starbreeze tappar “sjdlen” i varje enskild produktion.
Starbreeze forstar vardet av att kunna erbjuda attraktiva utvecklingsuppdrag, med hogt stillda

krav, till kompetenta medarbetare.

Kommentar till delarsrapporten — VD Daniel Benitez

Sedan starten 1998 har Starbreeze successivt byggt upp ett track record inom den interaktiva
underhallningsbranschen med hog kvalitet som frimsta ledstjarna. Vart sikte ar installt pa att
skapa forutsattningar for att kunna gora “varldens basta spel” vid var tid — med fordelaktiga villkor.
Som ett led i den utmaningen har vi, som forsta féretag i Norden, valt att investera i ett

toppmodernt optiskt animationssystem, s k motion capture.

For delérsperioden redovisar Starbreeze ett resultat pa SEK -0,8 m. efter finansnetto. For det andra
kvartalet ger det ett resultat pd SEK — 3,3 m. efter finansnetto. Resultatet belastas framfor allt av
kundforluster relaterade till Rock Solid Studios samt en omséttningsjustering dé en forlaggare inte
ersatt Starbreeze for tillkommande kostnader. Aven engéngskostnaden for att 16sa agentavtalet

med spelagenten Octagon har belastat det andra kvartalet.

Min och styrelsens prognos for heléret, d v s en rérelsemarginal fore avskrivningar pa 20 procent,
kommer sannolikt inte att infrias. Nagon ny prognos kommer inte att limnas si lange osdkerheten
runt Swing kvarstar. Dessutom avser vi i framtiden att jobba med ldgre marginaler i sjdlva
produktionen av det 16pande utvecklingsarbetet for att stirka bolagets langsiktiga konkurrenskraft.
Det ar min och styrelsens forhoppning att en lagre marginal under en period skall skapa
forutsattningar for en hogre marginal i forlangningen, d v s forskottsroyalty frén den 16pande
utvecklingen i kombination med forséljningsroyalty. Att Enclave for Xbox per den 31 december

2002 hade salts i omkring 177.000 exemplar ar ett gott tecken i ritt riktning.
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Vasentliga handelser under delarsperioden

Enclave blev klart for Xbox

Starbreeze utvecklingsuppdrag Enclave blev i borjan av juli 2002 godként for reproduktion av
Microsoft Xbox. Xbox versionen av Enclave niddde aterforsiljare i Europa och USA i bérjan av
augusti. Spelet har forhandsgranskades och recenserades av ett stort antal tidningar och spelsajter
med 6verlag bra till mycket bra omdomen, vilket bidrog till att spelet placerade sig hogt upp pa ett

flertal nationella topplistor.

Tillaggsavtal tecknades med TDK
Starbreeze tecknade den 2 augusti 2002 tilldggsavtal till spelutvecklingsuppdraget Templar. Avtalet
tecknades med TDK Recording Media Europe och avser utvecklingen av Templar for ytterligare en

spelkonsol.

Starbreeze triffade overenskommelse med spelagenten Octagon
Starbreeze 16ste den 28 oktober agentavtalet som dotterbolaget Starbreeze Studios haft med
spelagenten Octagon Entertainment Inc genom att betala en ersattning om USD 45.000.
Agentavtalet traffades av Starbreeze Studios innan Starbreeze forvarvade bolaget hosten 2000 och
baserade sig pé séval procent pa den 16pande faktureringen av Enclave, inklusive uppfoljare till

Enclave, som del i en framtida royalty.

Ny styrelseordforande i Starbreeze

Vid konstituerande styrelsemote i Starbreeze den 1 november valdes Peter Tornquist till ny
styrelseordférande. Peter har tidigare varit verksam i ledande befattningar inom bland annat
Lehman Brothers och Bain & Company. Peter ar vidare styrelseordférande i Technology Nexus och

ledamot i Cybercom Consulting. Bdda bolagen noterade pa OM Stockholmsborsens O-lista.

Starbreeze investerade i toppmodernt animationssystem

Starbreeze stirkte sin konkurrenskraft genom inkop av ett optiskt animationssystem. Systemet
levererades i borjan av 2003. Starbreeze animationsgrupp, som bestar av tta personer, flyttar
under varen in i S:t Johanniskyrkan i Uppsala nér renoveringar och anpassningar ar fardigstallda.

Kyrkan har tio meter i takh6jd och en inspelningsyta pa 6ver 200 kvadratmeter.

03 Games andrade namn till Starbreeze

Pé ordinarie bolagsstimma den 24 oktober 2002 antogs ny bolagsordning med Starbreeze AB
(publ) som ny firma. Den 27 november registrerades firmaidndringen av Patent- och
registreringsverket. Styrelsens motiv till att anta en ny firma var att namnet Starbreeze i stor
utstrackning anvants internationellt gentemot nuvarande och potentiella kunder sedan forvarvet av

Starbreeze Studios AB hosten 2000.
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Vasentliga handelser efter periodens utgang

Bolagsstamma beslutade anta optionsprogram

Vid en extra bolagsstimma i Starbreeze den 16 januari 2003 beslutades det att utge optionsprogam
riktade till anstillda i koncernen. Programmen omfattar totalt 1.280.000 teckningsoptioner, varav
1.000.000 har I6ptiden tvé ar och 280.000 har 16ptiden tre ir, med ritt att teckna lika manga

aktier till en kurs om SEK 6,60 respektive SEK 10,15 kr.

Starbreeze sade upp avtalen med Swing!

Den 13 februari 2003 sade Starbreeze AB (publ) upp samtliga avtal rorande Enclave I och II med
Swing! Entertainment Media AG pa grund av att de inte reglerat férfallna kundfordringar samt
befinner sig i en obesténdssituation. Starbreeze behaller rattigheterna till spelkonceptet Cleaners,

vilka forviarvades i anslutning till att spelutvecklingsavtalet for Enclave II tecknades.

Vid tiden for delarsrapportens publicering foreligger en exponering om SEK 4,1 m i fordringar pa
Swing. Bolaget gor bedomningen att det finns goda mojligheter till att de utestdende fordringarna

kommer att kunna tillgodoridknas Starbreeze.

Starbreeze valde att inte fullfolja kopet av Rock Solid
Starbreeze tecknade i december 2002 avtal om forvarv av Rock Solid Studios AB genom forvarv av
samtliga aktier i dess moderbolag Fatalist Entertainment AB. Parterna har 6verenskommit att

kopet skall avbrytas och parternas prestationer aterga.

Beslut om nyemission nira forestaende
For att siakerstilla bolagets framtida finansiering planerar styrelsen under nista vecka att fatta

beslut om nyemission.

Delar av Starbreeze personal ar sysselsatta inom projekt som inte dr kundfinansierade - Enclave I
och II . Projekten utvecklades tidigare pa uppdrag av Swing Entertainment Media innan Starbreeze
sade upp avtalen pa grund av uteblivna betalningar samt att Swing befinner sig i en
obesténdssituation. En plan for kraftiga personalneddragningar har utarbets och kommer att
exekveras inom kort om en 16sning med Swings konkursforvaltare inte gér att traffa gidllande

dtergéng av vissa rattigheter runt Enclave.
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Allmant

Personal

Antalet anstillda uppgick per den 31 december till 63 personer (37 personer) vilket dr en 6kning
med 10 personer fran 30 juni 2002. Medelantalet heltidsanstillda for perioden uppgick till 59
personer (32 personer). Under rikenskapsaret 2001/2002 var medelantalet anstéllda 42 personer.
Sjukfranvaron och personalomsittningen i Starbreeze AB ar fortsatt mycket 1ag. Givet situationen

med Enclave I och II kan personalneddragningar inte uteslutas.

Investeringar/Leasing

Under deldrperioden har SEK 0,2 m. investerats i inventarier samt SEK 1,0 m. i datorer och
natverksutrustning. Under perioden har bolaget genomfort en sale-and-lease-back transaktion av
persondatorer och servrar. Affaren stirkte likviditeten med SEK 3,6 m. Egna investeringar med
SEK 0,1 m. har gjorts i de nya lokalerna som hyrs av animeringsteamet. Virdet av det
animationssystem som anskaffats uppgér till SEK 2 m., vilket ej paverkar resultat eller balans

forran borjan av 2003 da systemet levererades.

Aktien

Starbreeze aktie ar sedan den 31 juli 2000 noterad vid AktieTorget. Per den 31 december 2002 var
aktiekursen SEK 5,25 per aktie vilket motsvarar ett borsvarde pa cirka SEK 67 m. Antalet aktier
uppgick till 12 853 310.

Finansiell utveckling

Starbreeze kundavtal tecknas huvudsakligen i Euro eller i US Dollar. Av periodens intédkter avser
51% intdkter i Euro och 49% intdkter i US Dollar. Starbreeze har valt att lita valutaexponeringen i
avtalen och kundfordringarna vara 6ppna. For likvida medel arbetar Starbreeze med att aktivt vilja
tidpunkt for invaxling av utlandsk valuta mot kronor. Under perioden har intdkterna genererats av
spelutvecklingsuppdragen och det har inte férekommit négra intikter i form av

rattighetsoverlatelser.

Resultatet belastas framfor allt av kundforluster relaterade till Rock Solid Studios samt en
omsittningsjustering da en forlidggare inte ersatt Starbreeze for tillkommande kostnader. Aven
engangskostnaden for att 16sa agentavtalet med spelagenten Octagon har belastat det andra
kvartalet.

Det egna kapitalet per 31 december uppgick till SEK 22,5 m. (SEK 13,9 m.) vilket motsvarar en
soliditet pd 60,6% (82,7%). Eget kapital per aktie vid full utspadning uppgick till SEK 1,75 kr (SEK
1,36 kr). Soliditeten har tyngts nagot pa grund av det forsamrade resultatet i relation till den 6kade
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balansomslutningen. Soliditeten ar fortfarande god men det &r en stor kapitalbindning,

huvudsakligen i kundfordringar. En stor del av kundfordringarna utgors av den exponering om

SEK 4,1 m. mot Swing! Entertainment Media AG.

De langfristiga skulderna avser i sin helhet leasingétaganden.

Kassaflodet fridn den 16pande verksamheten uppgick till SEK 1,7 m. (SEK 0,5 m.) Periodens

kassaflode uppgick till SEK —1,2 m. (SEK 0,4 m.). Aterkdpet av rittigheterna till Cleaners belastade

kassaflodet med SEK 6,0 m. Forsédljningen av datorinventarierna inbringade SEK 3,6 m. men

péverkade ej resultatet da transaktionen klassificeras som en finansiell lease.

Den finansiella stallningen &r anstrangd pa grund av den hoga kapitalbindningen i kundfordringar.

Moderbolaget

Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Starbreeze AB (publ). Bolagets omséttning uppgar

till SEK 24,1 m. (SEK 11,3 m.) och resultatet efter finansnetto ir SEK -0,2 m. (SEK 3,3 m.). Likvida

medel, exklusive disponibla krediter, uppgick per den 31 december 2002 till SEK 0,8 m. (SEK 0,5

m.). Investeringar i inventarier och datainventarier har skett med SEK 1,3 m.

Foriandringar i koncernens egna kapital

SEK t. juli — december juli — december
2002 2001
Ingdende eget kapital enligt balansrakning per 1 juli 22478 10 905
Periodens resultat - 801 2985
Nyteckning i samband med pakallande av optioner 807
Belopp vid rikenskapsperiodens utging 22 484 13 890
Forandringar i antal utestaende aktier juli - december juli — december
2002 2001
Antal aktier per den 1 juli 12313310 10403 310
Nyteckning i samband med pakallande av optioner 540 000 0
Antal vid periodens utgiang 12 853 310 10 403 310
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Balansriakning, koncern

SEK t.

TILLGANGAR 2002-12-31 2001-12-31 2002-06-30
Anliaggningstillgdngar

Immateriella anléiggningstillgangar

Goodwill 5777 7878 6 827
Rattigheter 5959 - -
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier och datorer 4016 1198 3570
Summa anliggningstillgdngar 15752 9076 10 397
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 237 4 486 16 441
Ovriga fordringar 2273 1189 1213
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 979 218 463
Kortfristiga placeringar 250 - -
Kassa och bank 592 1817 2 044
Summa omsittningstillgangar 21 331 7 710 20 161
SUMMA TILLGANGAR 37 083 16 786 30 558
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2002-12-31 2001-12-31 2002-06-30
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1285 1040 1231
Bundna reserver 17 832 12 302 17 103
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4168 -2 437 -1 304
Periodens resultat -801 2 985 5 448
Summa eget kapital 22 484 13 890 22 478
Avsittningar

Uppskjutna skatter 11 - 11
Summa avsitiningar 11 - 11
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3597 - -
Summa langfristiga skulder 3597 - -
Korfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 760 434 1 909
Ovriga skulder 2172 1213 2494
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 059 749 3 666
Réntebirande kortfristiga skulder 500 -
Summa kortfristiga skulder 10 991 2 896 8 069
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 083 16 786 30 558
Stillda panter och ansvarsforbindelser

Stéllda panter 2 500 500 2 500
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
20 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder har anvints som i

den senaste arsredovisningen.

Intiktsredovisning

Merparten av Starbreeze avtal med forldggare innebar dels en rattighetsoverlatelse vilken normalt
infaller da avtalet tecknas och dels ett utvecklingsuppdrag mot s k milstolpeersittning. Intdkten
avseende rittighetsoverlatelsen redovisas i samband med att rattigheten 6vergar till férlaggaren
vilket normalt sammanfaller med avtalstidpunkten. Intdkten avseende utvecklingsuppdrag avser i
normalfallet fastprisuppdrag vilken redovisas 16pande 6ver avtalstiden innebarande successiv

vinstavrakning.

Inkomstskatter
Starbreeze redovisar mot bakgrund av bolagets stéllning inte virdet av underskottsavdrag som en
tillgadng i balansrakningen. Det ackumulerade skatteméssiga underskottet uppgéar per den 31

december 2002 till SEK 3,9 m.

Nasta informationstillfalle

Nista rapport (1 januari 2003 — 31 mars 2003) kommer den 22 maj 2003.

Uppsala den 28 februari 2003

Daniel Benitez, VD Starbreeze

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

For ytterligare upplysningar kontakta VD Daniel Benitez.

Starbreeze AB (publ)
Sysslomansgatan 7
753 11 Uppsala
Telefon: 018-122800
Fax : 018-122805

E-post: info@starbreeze.com
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