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Starbreeze AB delarsrapport for perioden 1 juli till
30 september 2007.

o Nettoomséttningen for perioden uppgick till 11,3 MSEK (10,4 MSEK).

o Rorelseresultat fore avskrivningar for perioden uppgick till 1,6 MSEK (0,3 MSEK).
e Resultat efter skatt for perioden uppgick till 1,3 MSEK (0,3 MSEK).

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,00 SEK (0,00 SEK).

e Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick pa balansdagen till 38,4 MSEK (27,8
MSEK).

e Antalet anstallda har okat fran 58 personer per den 30 juni 2007 till 60 personer per den
30 september 2007. Per den 8 november 2007 &r antalet anstéllda 68 personer.

o Starbreeze har i november tecknat ett nytt utvecklingsavtal med en stor internationell
spelforlaggare.

Delarsrapporten har avgivits den 22 november 2007 av Starbreeze AB:s styrelse. | rapporten angivna uppgifter avser
Koncernen, om ej annat framgér av sammanhanget. Uppgifterna inom parantes avser motsvarande period foregaende ar. Med
“perioden” avses tremanadersperioden om inget annat anges. Starbreeze AB (publ) Org.nr. 556551-8932.



Kommentar till delarsrapporten fran VD Johan Kristiansson

Det kanns roligt att kunna meddela att vi har slutit ett nytt utvecklingsavtal med en stor internationell
spelforlaggare. Vi kan i dagslaget inte offentliggéra ndgon mer detaljerad information om detta

projekt, men det kommer sd smaningom.

The Darkness har fortsatt att sélja bra efter lanseringen. Var forlaggare 2K Games har valt att vara
restriktiva med offentliggérandet av férsaljningssiffror. Serietidningsférlaget Top Cow Comics, som
ger ut tidningen The Darkness, har dock officiellt meddelat att spelet har passerat 900.000 sélda
exemplar internationellt. Detta ar en siffra som vi &r mycket néjda med, speciellt med tanke pa att
spelet slapptes i en sa tidig fas av de nya spelkonsolernas livscykel, med en relativt begransad
“installed base” (idag ca 12 miljoner Xbox 360 och ca 5 miljoner PS3).

Starbreeze har bedrivit ett framgéngsrikt rekryteringsarbete under hosten, totalt har vi nettoanstallt ca
10 nya medarbetare. Utvecklingen av vart nya Riddick-spel pagar for fullt. Vi arbetar ocksa med
utformningen av vart nya kontor i Sleipner-huset. Kontorsanpassningen dar kommer att innebéara

relativt tunga investeringar och kostnader under senare delen av verksamhetsaret.

Starbreezes ekonomiska situation kanns for narvarande stabil. Vi kan redovisa ett relativt
tillfredsstallande resultat efter skatt pa ca 1,3 MSEK i forsta kvartalet, vilket motsvarar en

vinstmarginal runt 11%. Vi har ocksa en stark kassa, for narvarande pa ca 38 MSEK.

Det stora orosmolnet infér framtiden ar dollarkursen. Utvecklingsbudgetarna for spel forhandlas
normalt i dollar, eftersom huvuddelen av spelférlaggarna, konkurrerande spelutvecklare och
slutkonsumenterna befinner sig i USA. Nastan alla Starbreezes kostnader ar daremot i svenska kronor.
Nar dollarkursen faller s& drastiskt som den gjort de senaste aren (ca 30% pa 5 ar) far Starbreeze
plotsligt betydligt mindre betalt for samma arbete. Pa kort sikt hanterar vi problemen genom
terminssakringar eller genom att fa vara forlaggare att konvertera dollarbudgeten till svenska kronor
vid ett visst tillfalle, och sedan betala oss i svenska kronor. Pa lang sikt ar det dock omgjligt att komma
ifrdn att den l&ga dollarkursen sétter en hard press pa vara marginaler. Vi har nu ett langsiktigt arbete

framfor oss med kostnadsbesparingar och produktivitetsforbattringar i produktionen.




Vasentliga handelser efter delarsperiodens utgang

Nytt stort utvecklingsavtal paskrivet

I november skrev Starbreeze pa ett nytt utvecklingsavtal med en ledande internationell spelforlaggare.

Mer information om detta projekt kommer att offentliggoras vid ett senare tillfalle.

Handelser under delarsperioden

Riddick-projektet utdkas i augusti

I augusti kom Starbreeze och Vivendi Games dverens om att uttka det pagaende Riddick-projektet
genom att dverfora resurser som tidigare var 6ronmarkta for det andra utvecklingsavtal som Vivendi
och Starbreeze ingick under varen 2006. Dessa extra resurser innebar att Riddick-projektet forlangs. |1
samband med denna éverforing avslutas det andra projektet. Vissa av forutsattningarna som radde nar
det avtalet ingicks 2006 har forandrats, och darfor &r bada parter mycket nojda med denna atgard.
Produktionsstarten for detta projekt hade flera ganger skjutits pa framtiden, och det befann sig darfor
fortfarande i en tidig fas av forproduktion.

Nytt hyreskontrakt paskrivet for Sleipner-huset i juli
I juli skrev Starbreeze pa ett hyreskontrakt i det nybyggda Sleipner-huset, belaget pa
Dragarbrunnsgatan 78 i Uppsala.

Lokalerna har goda forutsattningar att klara de hogt stallda krav pa kylning, elférsérjning och sakerhet
som Starbreezes verksamhet stéller. Vissa anpassningar och kompletteringar av lokalen kommer att
goras under tiden fram till inflyttning, som sannolikt kommer att ske till vdren. Huset har ocksa ett
mycket bra lage. Framforallt &r narheten till Uppsala centralstation viktig for den del av personalen
som dagligen tagpendlar fran Stockholm.

Allmant om verksamheten

Starbreeze AB (publ) ar en oberoende spelutvecklare som utvecklar TV- och datorspel i samarbete med
internationella spelférlaggare. Starbreeze far vanligtvis en ersattning fran forlaggaren i form av ett fast
arvode for utvecklingsarbetet (férskottsbetalning), kopplade till vissa forutbestdamda
milstolpeleveranser, samt extra séljroyalty om spelets forséljning éverstiger en viss niva. Forlaggaren
star utéver finansiering aven for marknadsforing och distribution av spelet.

Samarbetet mellan forlaggare och utvecklare regleras av ett detaljerat avtal, som specificerar
skyldigheter och ansvar hos respektive part under produktionen. Starbreeze har bland annat ett
omfattande ansvar for att inget material i spelen gor upphovsréattsintrang eller bryter mot andra legala
regelverk.



Starbreeze redovisning bygger pa successiv vinstavrakning, som gar ut pa att bolaget I6pande gor en
prognos av hur mycket internt arbete och hur mycket externa kostnader som aterstar for att
fardigstélla varje spelproduktion. Utifran denna uppskattning kan bolaget sedan tillgodorakna sig en
viss mangd intakter under redovisningsperioden. Naturligtvis finns det alltid vissa osékerheter i
uppskattningen av exakt hur mycket arbete som &terstar i ett projekt, vilket kan gora det svart att

faststélla en helt rattvisande vinstniva under ett enskilt kvartal.

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget Starbreeze AB (publ) och det heldgda dotterbolaget
Starbreeze Studios AB. All personal &r anstéalld i moderbolaget.

Sedan grundandet 1998 har Starbreeze utvecklats till en etablerad aktor pa spelmarknaden.

Affarsidé

Starbreeze utvecklar TV- och datorspel inom action/adventure-genren i partnerskap med ledande
internationella spelférlaggare.

Vision

Starbreezes skall vara en av de ledande oberoende spelutvecklarna i varlden, matt enligt

forsaljningsvolymer och recensionsbetyg for vara spel.

Marknad och trender

Den internationella spelmarknaden, exklusive konsoler och accessoarer, hade 2006
konsumentintakter pa ca 32 miljarder US dollar. Marknaden forvantas vaxa med drygt 9 % arligen och
de totala intdkterna forvantas stiga till ca 49 miljarder US Dollar 2011. (PricewaterhouseCoopers;
"Global Entertainment and Media Outlook 2007-2011").

Tillvaxten i konsolspelsmarknaden &r beroende av utvecklingen av nya spelkonsoler med allt hdgre
prestanda. Konsolmarknaden &r cyklisk vad géller lanseringen av ny teknik och nya konsoler lanseras
ungefar vart 5:e-7:e ar. For narvarande pagar en generationsvaxling och den nya generationen
spelkonsoler (Xbox 360, PS3, Wii) forvantas fa en stor paverkan pa marknaden under de kommande

aren.

Trenden i spelbranschen &r att det produceras farre spel men med allt stérre utvecklingsbudgetar. Spel
utvecklade for dessa nya konsoler ("next. gen — spel”) férvantas normalt ha utvecklingsbudgetar i
storleksordningen 10 — 20 MUSD.

Det normala i branschen ar att det tar cirka tva ar att slutfora ett spelutvecklingsuppdrag. Spelen

genererar generellt huvuddelen av intékterna fran konsumenter de férsta manaderna efter lansering.



Personal

Antalet anstéllda uppgick per den 30 september 2007 till 60 personer (50 personer). Medelantalet
heltidsanstallda for perioden uppgick till 58 personer (48 personer). Medelaldern ar 30 ar och
konsfordelningen &r 57 méan och 3 kvinnor.

Personalbonusprogram

Det foreligger inga aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget. Det finns dock ett
personalbonusprogram dar 30 % av erhallen saljroyalty fordelas till personalen (inklusive sociala
kostnader). Programmet bedoms vara viktigt for att kunna rekrytera och bibehéalla kompetent

personal.

Investeringar

Under perioden har 0,5 MSEK (0,6 MSEK) investerats i datorer, bildskarmar, natverksutrustning och

mobler.

Risker och osakerhetsfaktorer

For att kunna uppratta delarsrapporter och arsredovisning enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen gora bedéomningar och antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgangar,
skulder och intakter. Faktiskt utfall kan skilja sig frAn dessa bedémningar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer sasom i fortid avslutade projekt, projektférseningar,
upphovsrattsintrang, forlust av nyckelpersoner och valutakursforandringar beskrivs i Starbreeze
arsredovisning 2006/2007 i forvaltningsberattelsen pa sidan 14 och i not 3. Inga vasentliga

forandringar har uppstatt darefter.

Aktiekursens utveckling

Starbreeze aktie ar sedan den 31 juli &r 2000 noterad pa Aktietorgets lista. Aktien har kortnamn STAR
och ISIN-kod SEO000667875. En noteringspost omfattar 5000 stycken aktier. Antalet utestdende
aktier var per den 30 september 2007

374 951 478 stycken.



Borsvardets utveckling
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Finansiell utveckling

Nettoomséattningen under perioden uppgick till 11,3 MSEK. 100% av periodens intakter var i SEK.

Eftersom kdnda kommande intékter for narvarande beréknas faktureras i SEK sa har inga
valutaterminer utnyttjats for att tacka risker avseende valutakursférandringar.

Valutakursférlusten for perioden avser medel pa valutakonto pa bank och valutakursforlusten uppgick
till -0,1 MSEK (-0,2 MSEK).

Den kortsiktiga resultatpaverkan fran valutakursforandringar kan vara positiv eller negativ, beroende
pa den aktuella valutaexponeringen fran kundfordringar, bankmedel, valutaterminer, etc. Pa lang sikt

leder dock en sjunkande dollarkurs alltid till att vinstmarginalen paverkas negativt.
Resultat efter finansiella poster for aret uppgick till 1,3 MSEK (0,3 MSEK).
Koncernens eget kapital per den 30 september 2007 uppgick till 27,8 MSEK (28,4 MSEK) vilket

motsvarar en soliditet pd 59% (63 %). Eget kapital per aktie efter utspadning pa balansdagen uppgick
till 0,07 SEK (0,08 SEK).



Finansiell historik
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From Rakenskapsaret 2004/2005 baseras redovisningen pa IFRS och aren dessforinnan pa

Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

Moderbolaget

Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Starbreeze AB (publ). Moderbolagets nettoomséttning
for aret uppgick till 11,3 MSEK (10,4MSEK) och resultatet efter finansnetto var 0,8 MSEK (-0,2
MSEK). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den 30 september 2007 till 38,4
MSEK (27,8 MSEK). Investeringar i inventarier och datorinventarier har skett med 0,5 MSEK (0,6
MSEK). Moderbolagets egna kapital pa bokslutsdagen var 31,6 MSEK (32,3 MSEK).



Nyckeltal, koncern

Nettoomséttning, tsek
EBITDA, tsek

EBIT, tsek

Periodens resultat, tsek

Rérelsemarginal, %
Vinstmarginal, %
Soliditet, %

Kassaflode per aktie, kr

Eget kapital per aktie
fore utspadning, kr
efter utspading, kr

Aktiens slutkurs for perioden, kr

Resultat per aktie
fore utspading, kr
efter utspading, kr

Antal aktier vid periodens slut
fore utspadning, st

efter utspadning, st

Utestaende optioner, st

Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning, st
efter utspadning, st

Antalet anstéllda
i genomsnitt, st
vid periodens slut, st

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar.
EBIT: Rorelseresultat efter avskrivningar.

2007/2008 2006/2007 2006/2007
Ql Ql Q1-Q4
Jul-Sept Jul-Sep Helar

11 308 10 442 41793
1599 348 -1 224
1175 93 -2 553
1287 268 -1 652
10,4 0,9 -6,1
11,4 2,6 -4,0
59,4 63,2 57,2
0,03 0,01 0,01
0,07 0,08 0,07
0,07 0,08 0,07
0,32 0,32 0,46
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
374 951 478 374 951 478 374 951 478
374 951 478 374 951 478 374 951 478
374 951 478 374 951 478 374 951 478
374 951 478 374 951 478 374 951 478
58 48 54
60 50 58

Rorelse marginal : Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omséttningen.
Vinstmarginal : Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

Soliditet : Eget kapital i procent av totalt kapital.

Kassaflode per aktie: Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal

aktier under perioden.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid érets slut.
Resultat per aktie : Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Eget kapital: Redovisat eget kapital inklusive 72 procent av obeskattade reserver.



Resultatrakning, koncern

2007/2008 2006/2007 2006/2007

TSEK Q1 Q1 Q1-Q4

Jul-Sep Jul-Sep Helar
Nettoomséattning 11 308 10 442 41793
Ovriga rorelseintakter - 5 52
Summa intakter 11 308 10 447 41 845
Ovriga externa kostnader -2 618 -3 606 -12 368
Personalkostnader -6 992 -6 340 -30 580
Av- och nedskrivning
materiella anlaggningstillgangar -424 -255 -1329
Ovriga rorelsekostnader -99 -153 -121
Rorelseresultat 1175 93 -2 553
Rénteintakter 198 175 921
Réntekostnader -86 - -20
Resultat fore skatt 1287 268 -1 652
Skatt = - =
Periodens resultat 1287 268 -1 652
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,00 0,00 0,00
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,00 0,00 0,00



Balansrakning, koncern

TILLGANGAR 2007-09-30 2006-09-30 2007-06-30
TSEK

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 2 626 2626 2626
Materiella anlaggningstillgdngar

Datorer och 6vriga inventarier 2910 2374 2820
Summa anlaggningstillgangar 5536 5000 5 446
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 126 2220 13177
Ovriga fordringar 566 967 985
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2078 8378 3762
Derivatinstrument - 553 -
Kortfristiga placeringar 6 336 5997 6423
Likvida medel 32078 21780 16 488
Summa omsattningstillgdngar 41 184 39 895 40 835
SUMMA TILLGANGAR 46 720 44 895 46 281
EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK

Eget kapital

Aktiekapital 7499 7499 7 499
Ovrigt tillskjutet kapital 21201 21 226 21201
Balanserat resultat inklusive arets resultat -947 -339 -2234
Summa eget kapital 27 753 28 386 26 466
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2323 2315 1365
Ovriga skulder 1503 1488 1785
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 141 12 706 16 665
Summa kortfristiga skulder 18 967 16 509 19 815
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 720 44 895 46 281
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Kassaflodesanalys, koncernen

2007/2008 2006/2007 2006/2007
Q1 Q1 Q1-Q4

TSEK Jul-Sep Jul-Sep Helar
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1175 93 -2 553
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 450 255 1329
Betald/erhallen ranta 1 107 440
Betalda skatter -49 -48 -195
Okning (-)/minskning(+) av fordringar 12 313 2190 357
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -848 -5 3312
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 042 2592 2690
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -540 -565 -2 085
Kassaflode fran investeringsverksamheten -540 -565 -2 085
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -
Periodens kassaflode 12 502 2027 605
Likvida medel vid periodens bdrjan 16 488 16 207 15 800
Kursdifferens i likvida medel -177 25 83
Likvida medel vid periodens slut 28 813 18 259 16 488
Summa disponibla likvida medel 28 813 18 259 16 488
Disponibla likvida medel

Kassa och bank 32078 21780 16 488
Sparrade medel -3 265 -3 521 =
Summa disponibla likvida medel 28 813 18 259 16 488
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 424 255 1329
Ovrigt 26 - -
Summa 450 255 1329
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Forandringar i koncernens egna kapital

TSEK 2007/2008 2006/2007 2006/2007
Q1 Q1 Q1-Q4
Jul-Sep Jul-Sep Helar
Ingdende eget kapital enligt balansrakning per 1 juli 26 466 28118 28118
Periodens resultat 1287 268 -1 652
Belopp vid periodens utgang 27 753 28 386 26 466
Forandring i antal utestaende aktier
Antal aktier per den 1 juli 374 951 478 374 951 478 374 951 478
Antal aktier vid periodens utgang 374 951 478 374 951 478 374 951 478
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Resultatrakning, moderbolag

2007/2008 2006/2007 2006/2007

TSEK Q1 Q1 Q1-Q4

Jul-Sep Jul-Sep Helar
Nettoomséattning 11 308 10 442 41793
Ovriga rorelseintakter - 5 52
Summa intékter 11 308 10 447 41 845
Ovriga externa kostnader -3 093 -4 031 -14 060
Personalkostnader -6 992 -6 340 -30 580
Av- och nedskrivning
materiella anlaggningstillgangar -424 -255 -1 329
Ovriga rorelsekostnader -99 -153 -135
Rorelseresultat 700 -332 -4 259
Rénteintakter 198 175 921
Réntekostnader -86 - -20
Resultat fore skatt 812 -157 -3 358
Skatt = - =
Periodens resultat 812 -157 -3 358
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Balansrakning, moderbolag

TILLGANGAR 2007-09-30 2006-09-30 2007-06-30
TSEK

Anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar

Datorer och dvriga inventarier 2910 2374 2 820
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 7130 7 130 7130
Summa anlaggningstillgdngar 10 040 9 504 9 950
Omsattningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 126 2220 13177
Ovriga fordringar 565 965 984
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2078 8378 3762
Derivatinstrument - 553 -
Kortfristiga placeringar 6 336 5997 6 423
Likvida medel 32078 21780 16 488
Summa omsattningstillgdngar 41183 39 893 40 834
SUMMA TILLGANGAR 51 223 49 397 50 784
EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7499 7499 7499
Reservfond 21 201 21201 21201
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2105 3753 5 463
Periodens resultat 812 -157 -3 358
Summa eget kapital 31617 32 296 30 805
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2323 2315 1365
Skulder till koncernforetag 723 679 240
Ovriga skulder 1424 1407 1714
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 136 12 700 16 660
Summa kortfristiga skulder 19 606 17 101 19 979
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51 223 49 397 50 784
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i 6verensstammelse med IAS 34, Interim Financial Reporting, vilket
ar i enlighet med de krav som stalls i Redovisningsradets rekommendation RR31, Delarsrapporter for
koncerner. Redovisningsprinciperna éverensstédmmer med de principer som tillampades i 2006/2007
ars arsredovisning.

For moderbolaget har Redovisningsradets rekommendation 32 tillampats vid upprattandet av denna

delarsrapport.

Inkomstskatter

Starbreeze redovisar inte vardet av underskottsavdrag som en tillgang i balansrakningen. Nar bolagets
framtida berdknade vinster forvantas bli tillrackligt stabila kommer en uppskjuten skattefordran att
redovisas. Det ackumulerade skattemassiga underskottet uppgar per den 30 september 2007 till 49,3
MSEK.

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncern och moderbolag
2007-09-30 2006-09-30
Stallda sékerheter 3265 3120
Ansvarsforbindelser - -

Nasta redovisningstillfalle

Nésta rapport for perioden 1 juli till 31 december 2007 publiceras torsdagen den 21 februari 2008.
Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Styrelsen for Starbreeze AB den 22 november 2007.

For ytterligare upplysningar kontakta bolagets VD Johan Kristiansson.

Starbreeze AB (publ)

Sysslomansgatan 7

753 11 Uppsala

Telefon: 018-12 28 00
Fax: 018-12 28 05

Investor relations kontakt: ir@starbreeze.com

Web: www.starbreeze.com
Org nr: 556551-8932
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