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Starbreeze AB delarsrapport for perioden 1 juli till
30 september 2006.

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 10,4 MSEK (9,9 MSEK). Ovriga
rorelseintakter uppgick till 0 MSEK (0 MSEK) .

Rorelseresultat fore avskrivningar for perioden uppgick till 0,3 MSEK (0,5 MSEK).
Resultat efter skatt for perioden uppgick till 0,3 MSEK (0,2 MSEK).
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppagick till 0,00 SEK (0,00 SEK).

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick pa balansdagen till 27,8 MSEK (28,7
MSEK).

Antalet anstéllda har 6kat fran 50 personer per 30 juni till 54 personer per 1 november.

Ytterligare ett produktionsavtal med Vivendi Games har undertecknats, och produktionen
har pabdrjats.

Delarsrapporten har avgivits den 23 november 2006 av bolagets Verkstallande Direktér Johan Kristiansson efter
bemyndigande fran Styrelsen. | rapporten angivna uppgifter avser Koncernen, om ej annat framgar av sammanhanget.
Uppgifterna inom parantes avser motsvarande period foregéende &r. Med “perioden” avses tremanadersperioden om inget
annat anges. Starbreeze AB (publ) Org.nr. 556551-8932.



Kommentar till delarsrapporten VD Johan Kristiansson

Det forsta kvartalet i ar &r Starbreezes sjunde raka vinstkvartal. Vinsten blev dock pa en nagot lagre
nivé an vanligt. Det finns fyra huvudsakliga forklaringar till detta:

e Beddmningen av hur manga man-manader som aterstar for att fardigstalla Darkness har
justerats upp nagot, vilket gjorde att mindre intakter per arbetad man-manad kunde
tillgodoréknas under perioden.

e Bolaget har tagit in ny personal for framtida projekt, som fortfarande ar under upplarning.
Denna typ av kostnad kommer att bli allt storre ju mer ambititsa tillvéxtplaner bolaget har.
Har kravs en noggrant avvagd balansgdng mellan att halla vinsten uppe pé kort sikt, och att
véxa bolaget langsiktigt.

e Forsta kvartalets resultat belastas som alltid av att juli &r en semestermanad.

e Valutakursforluster pa ca 0,2 MSEK.

Vi &r inne i en mycket intensiv fas av Darkness-produktionen. Den stora utmaningen ar att hinna fa
klart spelet i tid, men vi har dven borjat lagga mycket resurser pa PR-arbete infor lanseringen. Detta
PR-arbete handlar i huvudsak om att ge intervjuer och visa upp delar av spelet for speltidningar och
spelsajter fran hela varlden. Vissa tidningar skickar sina journalister till Uppsala (drygt 1o utlandska
journalister har varit har de senaste veckorna), andra tidningar vill f4 en egen demonstration pa
redaktionen (bla en del stora amerikanska speltidningar). Dessutom har ett stort antal journalister fatt
se spelet pd massor, tex i E3 i Los Angeles, Comic Con i San Diego, Games Convention i Leipzig och
Xo06 i Barcelona. Allt detta sammantaget innebéar att Darkness kommer bli det i sérklass bést
marknadsforda spel som Starbreeze nagonsin har slappt.

Efter manga manader av forhandlingar har vi nu ocksa antligen kommit i mal med ett nytt avtal med
Vivendi. Avtalet ar ett fullstandigt produktionsavtal, alltsd inte ett intentionsavtal. Det kanns valdigt
tillfredsstéllande att konstatera att Starbreeze nu har tre produktioner som rullar parallelit.




Vasentliga handelser efter delarsperiodens utgang

Starbreeze har tecknat ytterligare ett fullt produktionsavtal med den Los Angeles-baserade forlaggaren
Vivendi Games. Starbreeze kommer att fa en fast erséattning for utvecklingsarbetet, samt extra
saljroyalty om spelet saljer 6ver en viss niva. Produktion och fakturering har redan inletts. Spelet
kommer att slappas pa den nya generationen spelkonsoler. Budgeten ar ndgot mindre an for de andra
produktioner som Starbreeze for narvarande arbetar med, nagra exakta siffror kan dock tyvarr inte
offentliggdras, pga konfidentialitetsavtal med Vivendi Games.

Handelser under delarsperioden
(i omvand kronologisk ordning)

Darkness visades pa X06 i Barcelona i september

Microsoft anordnar varje ar ett stort events for inbjudna speljournalister fran hela varlden, och 2006
ars upplaga var forlagt till Barcelona. Har visades The Darkness upp for forsta gangen i en spelbar
version dar journalisterna sjalva fick halla i kontrollerna och prova spelet. Deras omdémen var

generellt mycket positiva.

Darkness visades pa Games Convention i Leipzig i augusti
Games Convention har snabbt vuxit i storlek och hade i r 183.000 besokare, huvudsakligen vanliga
spelkonsumenter. En grupp fran Starbreeze var pa plats och visade upp spelet for speljournalister fran

hela varlden.

Darkness visades pa Comic Con i San Diego i juli

I San Diego anordnas varje sommar underhallningsmassan Comic Con, med drygt 100.000 besokare,
bade branschfolk och konsumenter. | ar gjorde Starbreeze, tillsammans med forlaggaren 2K Games
och serietidningsforlaget Top Cow, en stor marknadsforingsinsats for Darkness déar. Spelet visades upp
i en stor monter med tematisk utsmyckning, trailers, spel-demonstrationer och inhyrda skadespelare i
drakter fran en special-effects verkstad i Hollywood. Fyra anstallda pa Starbreeze narvarade och gjorde
intervjuer och speldemonstrationer. Uppvisningen skapade mycket uppmaéarksambhet, och har blivit

positivt omskriven i ett stort antal internationella spelpublikationer.

Allmant om verksamheten

Starbreeze AB (publ) ar en oberoende spelutvecklare som utvecklar TV- och datorspel pa uppdrag av
internationella spelforlaggare. Starbreeze far vanligtvis en ersattning fran forlaggaren i form av ett fast
arvode for utvecklingsarbetet (forskottsbetalning), kopplade till vissa forutbestamda



milstolpeleveranser, samt extra saljroyalty om spelets forséljning éverstiger en viss niva. Forlaggaren

star utéver finansiering aven for marknadsféring och distribution av spelet.

Samarbetet mellan férlaggare och utvecklare regleras av ett detaljerat avtal, som specificerar
skyldigheter och ansvar hos respektive part under produktionen. Starbreeze har bland annat ett
omfattande ansvar enligt avtalen for att inget material i spelen gor upphovsrattsintrang eller bryter
mot andra legala regelverk.

Starbreeze redovisning bygger pa successiv vinstavrakning, som gar ut pa att bolaget I6pande gor en
prognos av hur mycket internt arbete och hur mycket externa kostnader som aterstar for att
fardigstalla varje spelproduktion. Utifrdn denna uppskattning kan bolaget sedan tillgodorakna sig en
viss mangd intakter under redovisningsperioden. Naturligtvis finns det alltid vissa osékerheter i
uppskattningen av exakt hur mycket arbete som aterstar i ett projekt, vilket kan géra det svart att
faststélla en helt rattvisande vinstniva under ett enskilt kvartal.

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget Starbreeze AB (publ) och det helagda dotterbolaget

Starbreeze Studios AB. All personal &r anstalld i moderbolaget.

Sedan grundandet 1998 har Starbreeze utvecklats till en etablerad aktor pa spelmarknaden.

Affarsidé

Starbreeze utvecklar TV- och datorspel inom action/adventure-genren i samarbete med ledande

internationella spelférlaggare.

Vision

Starbreezes spel skall alltid ligga i det internationella toppskiktet avseende bade forséljning och
recensionsbetyg.

Marknad och trender

Den internationella spelmarknaden, exklusive konsoler och accessoarer, hade 2005
konsumentintakter pa ca 27 miljarder US dollar. Marknaden forvantas vaxa med drygt 11 % arligen
och de totala intdkterna forvantas stiga till ca 46 miljarder US Dollar 2010. (PricewaterhouseCoopers;
"Global Entertainment and Media Outlook 2006-2010").

Tillvéxten i konsolspelsmarknaden ar beroende av utvecklingen av nya spelkonsoler med allt hégre
kapacitet. Konsolmarknaden ar cyklisk vad galler lanseringen av ny teknik och nya konsoler brukar
lanseras ungefar vart 5:e ar. FOr narvarande pagar en generationsvéxling och den nya generationen
spelkonsoler (Xbox 360, PS3, Wii) forvantas fa en stor paverkan pa marknaden under de kommande

aren.



Trenden i spelbranschen &r att det produceras farre spel men med allt stérre utvecklingsbudgetar. Spel
utvecklade for dessa nya konsoler ("next. gen — spel”) férvantas normalt ha utvecklingsbudgetar i
storleksordningen 10 — 20 MUSD.

Det normala i branschen &r att det tar cirka tva ar att slutfora ett spelutvecklingsuppdrag. Spelen

genererar generellt huvuddelen av intakterna fran konsumenter de forsta manaderna efter lansering.

Personal

Antalet anstallda uppgick per den 30 september till 50 personer (39personer). Medelantalet
heltidsanstallda for rakenskapsaret uppgick till 48 personer (38 personer). Medelaldern &r 30 ar och

kénsfordelningen ar 48 man och 2 kvinnor.

Incitamentsprogram

Det foreligger inga aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget. Det finns dock ett
personalbonusprogram dar 15 % av erhallen saljroyalty fordelas till personalen (inklusive sociala
kostnader). Programmet beddms vara nédvandigt for att kunna rekrytera och bibehalla kompetent

personal.

Dessutom har Starbreeze utfast en "tids- och kvalitetsbonus” som innebér att personalen far dela pa ca
1,1 MSEK (inklusive sociala avgifter) om Darknessproduktionen blir klar pa utsatt tid och om spelet
nar ett visst genomsnittligt betyg hos ett antal ledande amerikanska spelpublikationer. Denna bonus
anses Oka sannolikheten att dessa mal verkligen uppfylls, och minskar risken att personal lamnar
bolaget innan produktionen ar klar. Bonusen finansieras genom en extra bonus fran férlaggaren som
utfaller till Starbreeze forutsatt att man uppnar ovan namnda mal.

Nivan pa dessa bonusersattningar anses ligga i linje med standarden i branschen.

Investeringar

Under arets forsta kvartal har 0,6 MSEK investerats i datorer, bildskarmar, natverksutrustning och

mobler.

Aktiekursens utveckling

Starbreeze aktie ar sedan den 31 juli &r 2000 noterad pa Aktietorgets lista och handlas i OM
Stockholmsborsens SAX-system. Aktien har korthnamn STAR och ISIN-kod SEO000667875. En
noteringspost omfattar 5000 stycken aktier. Antalet utestdende aktier ar per 2006-09-30

374 951 478 stycken.



Aktiekurs Starbreeze AB
Justerad for forandringar i antal aktier
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Finansiell utveckling

Nettoomséattningen under perioden uppgick till 10,4 MSEK. Av intékterna avser 80 % USD, 13 % SEK
och 7 % EUR. Viss fakturering till utlandska forlaggare har gjorts i svenska kronor.

Koncernen har utnyttjat valutaterminer for att tacka risker avseende valutakursférandringar.
Utestdende valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde via resultatrakningen vilket innebar att
vardeforandringar omedelbart redovisas i resultatrakningen.

Den kortsiktiga resultatpaverkan fran valutakursforandringar kan vara positiv eller negativ, beroende
pé den aktuella valutaexponeringen fran kundfordringar, bankmedel, valutaterminer, etc. P4 lang sikt
ar dock en stark dollar mycket central for bolagets vinstgenereringsformaga.

Valutakursforlusten for perioden var -0,2 MSEK.

Resultat efter finansiella poster for perioden uppgick till 0,3 MSEK (0,2 MSEK).

Forsta kvartalet ar normalt ett samre kvartal resultatméssigt da lagre lénekostnader pga att semestrar
genererar lagre intakter vid successiv vinstavrakning. Resultatet for arets forsta kvartal har dven
belastats med 6kning av kosthadsprognosen for slutférandet av Darkness , valutakursforlust och med
kostnader for ny personal som lars upp for framtida projekt.

Koncernens eget kapital per den 30 september uppgick till 28,4 MSEK (24,6 MSEK) vilket motsvarar
en soliditet pa 63 % (57 %). Eget kapital per aktie efter utspadning pa balansdagen uppgick till 0,08

SEK (0,07 SEK).

Periodens kassafléde uppgick till 2,0 MSEK (14,4 MSEK).



Finansiell historik
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From Rakenskapsaret 2004/2005 baseras redovisningen pa IFRS och aren dessforinnan pa

Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

Moderbolaget

Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Starbreeze AB (publ). Moderbolagets nettoomséattning
for perioden uppgick till 10,4 MSEK (9,9 MSEK) och resultatet efter finansnetto var -0,2 MSEK (-0,2
MSEK). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den 30 september 2006 till 27,8 MSEK
(28,7 MSEK). Investeringar i inventarier och datorinventarier har skett med 0,6 MSEK.
Moderbolagets egna kapital pa bokslutsdagen var 32,3 MSEK (28,5 MSEK).



Nyckeltal, koncern

2006/2007  2005/2006 = 2005/2006

Q1 Q1 Q1-Q4

Jul-Sep Jul-Sep Helar
Nettoomséttning, tsek 10 442 9879 45591
EBITDA, tsek 348 451 4 695
EBIT, tsek 93 111 3303
Periodens resultat, tsek 268 185 3730
Rorelsemarginal, % 0,9 11 7,2
Vinstmarginal, % 2,6 1,9 8,2
Soliditet, % 63,2 56,6 63,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 0,9 1,0 18,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 0,9 3,0 18,5
Kassaflode per aktie, kr 0,01 0,01 0,00
Eget kapital per aktie
fore utspadning, kr 0,08 0,07 0,08
efter utspading, kr 0,08 0,07 0,08
Aktiens slutkurs for perioden, kr 0,32 0,27 0,20
Resultat per aktie
fore utspading, kr 0,00 0,00 0,01
efter utspading, kr 0,00 0,00 0,01
Antal aktier vid periodens slut
fore utspadning, st 374 951 478 374 951 478 374 951 478
efter utspadning, st 374951 478 374951 478 374 951 478
Utestaende optioner, st - - -
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning, st 374 951 478 354 655 145 369 877 395
efter utspadning, st 374951 478 359 917 157 369 877 395
Antalet anstéllda
i genomsnitt, st 48,0 38,0 44,0
vid periodens slut, st 50,0 39,0 50,0

Rorelse marginal : Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.

Vinstmarginal : Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

Soliditet : Eget kapital i procent av totalt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital : Resultat efter finansiella poster minskad med full skatt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital : Resultat efter avskrivningar plus finansiella intékter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode per aktie: Kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Resultat per aktie : Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Eget kapital: Redovisat eget kapital inklusive 72 procent av obeskattade reserver.

Sysselsatt kapital: Totalt kapital minskat med icke réntebdrande skulder.



Resultatrakning, koncern

2006/2007 2005/2006 2005/2006

TSEK Q1 Q1 Q1-Q4

Jul-Sep Jul-Sep Helar
Nettoomsattning 10 442 9879 45591
Ovriga rorelseintakter 5 12 1527
Summa intakter 10 447 9891 47 118
Ovriga externa kostnader -3 606 -4 758 -17 155
Personalkostnader -6 340 -4 682 -23 852
Av- och nedskrivning
materiella anlaggningstillgangar -255 -340 -1392
Ovriga rorelsekostnader -153 - -1416
Rorelseresultat 93 111 3303
Ranteintakter 175 74 428
Réntekostnader - - -1
Resultat fore skatt 268 185 3730
Skatt = - =
Periodens resultat 268 185 3730
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,00 0,00 0,01
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,00 0,00 0,01



Balansrakning, koncern

TILLGANGAR 2006-09-30 2005-09-30 2006-06-30
TSEK

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 2 626 2626 2 626
Materiella anlaggningstillgdngar

Datorer och dvriga inventarier 2374 1908 2 064
Summa anlaggningstillgangar 5000 4534 4 690
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2220 7322 5 467
Ovriga fordringar 967 1758 806
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8378 1277 6 794
Derivatinstrument 553 - 1553
Kortfristiga placeringar 5997 - 6 000
Likvida medel 21780 28732 19 321
Summa omsattningstillgangar 39 895 39 089 39 941
SUMMA TILLGANGAR 44 895 43 623 44 631
EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK

Eget kapital

Aktiekapital 7 499 7499 7 499
Ovrigt tillskjutet kapital 21 226 22 453 21 226
Balanserat resultat inklusive arets resultat -339 -5 379 -607
Summa eget kapital 28 386 24 573 28 118
Kortfristiga skulder

Skulder avseende finansiell leasing - 761 -
Leverantdrsskulder 2315 784 1118
Ovriga skulder 1488 1326 1422
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 706 16 179 13973
Summa kortfristiga skulder 16 509 19 050 16 513
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 895 43 623 44 631
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Kassaflodesanalys, koncernen

2006/2007 2005/2006 2005/2006
Q1 Q1 Q1-Q4

TSEK Jul-Sep Jul-Sep Helar
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 93 111 3302
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 255 356 1628
Betald/erhallen ranta 107 - 323
Betalda skatter -48 -49 -103
Okning (-)/minskning(+) av fordringar 2190 -3 555 -8 477
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -5 6 026 4 252
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2592 2889 925
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -565 -301 -1744
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - -
Okning av kortfristiga finansiella placeringar - - -6 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -565 -301 -7 744
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 12 148 12 148
Amortering skuld - -382 -1143
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 11 766 11 005
Periodens kassaflode 2027 14 354 4186
Likvida medel vid periodens borjan 16 207 12131 12131
Kursdifferens i likvida medel 25 -4 -517
Likvida medel vid periodens slut 18 259 26 481 15 800
Summa disponibla likvida medel 18 259 26 481 15 800
Disponibla likvida medel
Kassa och bank 21780 28732 19 321
Sparrade medel -3 521 -2 251 -3 521
Summa disponibla likvida medel 18 259 26 481 15 800

Poster som inte ingar i kassaflodet bestar av avskrivningar (255 TSEK for Q1 2006/2007, 340 TSEK
for Q1 2005/2006 och 1.392 TSEK for rakenskapsaret 2005/2006) och évrigt (0 TSEK for Q1
2006/2007, 16 TSEK for Q1 2005/2006 och 236 TSEK for rakenskapsaret 2005/2006).

11



Forandringar i koncernens egna kapital

TSEK Jul-Sept Jul-Sept Helar
Q1 Q1 Q1-Q4
2006/2007 2005/2006 2005/2006
Ingéende eget kapital enligt balansrakning per 1 juli 28118 12 240 12 240
Periodens resultat 268 185 3730
Teckning av aktier genom utnyttjande av optioner - 12 148 12 148
Belopp vid periodens utgang 28 386 24 573 28 118
Forandring i antal utestdende aktier Jul-Sept Jul-Sept Helar
Q1 Q1 Q1-Q4
2006/2007 2005/2006 2005/2006
Antal aktier per den 1 juli 374 951 478 314 062 478 314 062 478
Teckning av aktier genom utnyttjande av optioner - 60 889 000 60 889 000
Antal aktier vid periodens utgang 374 951 478 374 951 478 374 951 478
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i 6verensstimmelse med IAS 34, Interim Financial Reporting, vilket
ar i enlighet med de krav som stalls i Redovisningsradets rekommendation RR31, Delarsrapporter for
koncerner. Redovisningsprinciperna éverensstammer med de principer som tillampades i 2005/2006

ars arsredovisning.

For moderbolaget har Redovisningsradets rekommendation 32 tillampats vid upprattandet av denna

delarsrapport.

Inkomstskatter

Starbreeze redovisar inte vardet av underskottsavdrag som en tillgang i balansrakningen. Nar bolagets
framtida berdknade vinster forvantas bli tillrackligt stabila kommer en uppskjuten skattefordran att
redovisas. Det ackumulerade skatteméssiga underskottet uppgar per den 30 september 2006 till 48,0
MSEK.

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2006-09-30 2005-09-30 2006-06-30
Stallda sakerheter 3120 6029 3521
Ansvarsforbindelser - 5901

Nasta redovisningstillfalle

Nésta rapport for perioden 1 juli 2006 till 31 december 2006 publiceras torsdagen den 22 februari
2007.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare upplysningar kontakta bolagets VD Johan Kristiansson.
Starbreeze AB (publ)

Sysslomansgatan 7

753 11 Uppsala

Telefon: 018-12 28 00
Fax: 018-12 28 05

Investor relations kontakt: ir@starbreeze.com

Internet: www.starbreeze.com

Org nr: 556551-8932
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