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o Omsattningen for helaret uppgick till 38,0 Mkr (37,1 Mkr), +2%, varav de senaste tre
manaderna 6,8 Mkr (15,8 Mkr).

o Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till —20,3 Mkr (8,2 Mkr), varav de senaste tre

ménaderna -14,8 MKkr (3,1 Mkr).

o Resultat efter finansiella poster uppgick till —31,7 Mkr (5,4), varav de senaste tre manaderna

—22,5 Mkr (2,2 MKkr).

o Resultatet belastas med nedskrivningar av engangskaraktir och kundférluster motsvarande

-10,1 MKkr.

o Forseningar i pagdende forsaljningsprocesser har inneburit att bolagets likviditet ar

anstrangd. Extern finansiering i form av nyemission kan bli n6dviandig under hosten.

o Mot bakgrund av utvecklingen under tredje och fjarde kvartalet har 24 personer sagts upp

sdsom ett led i att anpassa kostnadsmassan till en lagre affarsvolym.

Kommentar till kommunikén

Starbreeze redovisar for heléret ett kraftigt forsdmrat resultat efter finansiella poster jamfort med
foregdende rakenskapséar. Den senaste tidens utdragna dollarfall, foljdeffekter av uppsagda
kundavtal med Swing Entertainment (som forsatts i konkurs) och omfattande férseningar i
péagaende forsaljningsprocesser har inneburit minskade respektive uteblivna intikter till bolaget.
Det negativa resultatet efter finansiella poster for helaret uppgar till —31,7 Mkr (5,4) och kan till
stor del hanforas till fjarde kvartalet 2003 som stod for cirka 71% av underskottet, eller
motsvarande cirka —22,5 Mkr. Den svaga utvecklingen under det fjarde kvartalet ar i sin tur
hanforligt till en avsevart forsdmrad intdktssida samt att kostnader av engéngskaraktir belastat

resultatet med cirka —10,1 Mkr. Kostnaderna utgors av fullstindig nedskrivning av spelkonceptet

I rapporten angivna uppgifter avser om ej annat anges koncernen. Uppgifter inom parantes avser foregéende ar. 1



Cleaners (-5,9 Mkr), kundfordringar pa Swing Entertainment (-3,5 Mkr) och Conspiracy (-0,7 Mkr)

vilka inte berdknas inflyta. Berdknade forluster i pagdende kundavtal har reserverats med -3,8 Mkr.

Utvecklingen under maj-juni har saledes varit fortsatt oférdelaktig for Starbreeze verksamhet. Det
tomrum som avtalsuppségningen i februari 2003 med Swing Entertainment skapade pa kundsidan
har bolaget under varen och sommaren arbetat intensivt med att fylla. Mot bakgrund av detta har
ett flertal anstéllda vilka tidigare varit sysselsatta med Swing Entertainment-projekt behallits i
forsiljnings- och marknadsforingssyfte samt sdsom kapacitetsreserv i samband med nyteckning av
avtal for uppdragsproduktion. Trots att bolaget har langt gangna féorhandlingar om nya uppdrag
med forlaggare har nadgon nyteckning av avtal &nnu inte kunnat goras sedan avtalen med Swing
Entertainment sades upp. Ett besparingsprogram har genomforts som bl a resulterat i att 24

personer har sagts upp.

Starbreeze kvarvarande utvecklingsteam arbetar for narvarande med tva storre forfinansierade
spelutvecklingsuppdrag vilka kommer att lanseras for de storre spelplattformarna under 2004. De
tva uppdragen gér under benimningarna "Hollywood-film” samt Templar och utvecklas pé
uppdrag av Universal Interactive respektive TDK Recording. Projekten skall vara fardigstallda i

april respektive januari 2004.

Bolaget har under aret fakturerat 45% av sina intikter i US dollar och 55 % i Euro. Den under
riakenskapséret lagre dollarkursen har paverkat bolagets intakter negativt. Starbreeze har valt att
lata valutaexponeringen i avtalen och kundfordringarna vara 6ppna. For likvida medel arbetar

Starbreeze med att aktivt vilja tidpunkt for invéxling av utlaindsk valuta mot kronor

Under rikenskapsaret har Starbreeze genomfort en foretradesemission riktad till befintliga
aktiedgare. Emissionen fulltecknades och inbringade cirka 12,8 Mkr fore emissionskostnader om
cirka 1,1 Mkr. I samband med emissionen var ddvarande VDn samt styrelsens bedomning att
emissionen skulle skapa nodvindiga resurser for att Starbreeze aterigen ska kunna bli
sjalvfinansierat och generera ett positivt kassaflode. Den negativa marknadsutvecklingen under
riakenskapsarets tredje och fjarde kvartal gor att bolaget har en anstringd finansiell situation och
inte kan utesluta att extern finansiering dr nédvandig i handelse av att pagaende
forsaljningsprocesser ytterligare forsenas. Bolaget kvarstar dock vid sitt mal om ett positivt

kassaflode pa kvartalsbasis ndgon gang under rikenskapséret 1 juli 2003 — 30 juni 2004.

Kort om verksamheten

Starbreeze utvecklar virldsledande TV- och datorspel genom ett nira samarbete med
internationella forldggare avseende finansiering, marknadsforing och forséljning. Starbreeze
overgripande mal ar att bli en av branschens mest eftersokta utvecklingspartners genom att vara
kostnadseffektiva, innovativa och kunna leverera utmarkt underhéllning inom utsatt tid. Bolagets
produkter skall vara av hog teknisk klass med potential att bli béastséljare inom sina respektive
genrer och spelplattformar. Starbreeze har sedan starten 1998 upplevt en kraftigt 6kad efterfragan
och bolaget har idag en position som en etablerad utvecklare med vilkinda media och

underhéllningsféretag som kunder.



Starbreeze organisation i Uppsala har kapacitet att utveckla flera stora spelproduktioner parallellt
och dirmed realisera omfattande skalfordelar avseende gemensam teknisk bas och administration.
Starbreeze har utvecklat tva spel, The Outforce och Enclave, som lanserats pa den internationella
spelmarknaden och bolagets utvecklingsteam arbetar for narvarande med tva storre
utvecklingsprojekt vilka lanseras under 2004. Projekten gar under bendmningarna
“Hollywoodfilm” respektive Templar. Den forstnamnda bygger pa en kind Hollywood-actionfilm
(pga avtal ar bolaget forhindrade att publicera namnet) och Starbreeze utvecklar spelet pa uppdrag
av forlaggaren Universal Interactive. Spelet Templar utvecklar Starbreeze pa uppdrag av

forlaggaren TDK Recording.

Starbreeze affirsmodell bygger pa forfinansierade utvecklingsuppdrag. Detta innebér att Starbreeze
utvecklar TV- och datorspel pa uppdrag av ledande forldggare. Starbreeze har dven ratt till
royaltyersittning efter det att tidigare erhéllna betalningar avriknats. Royalty betalas vanligtvis ut
nar ett spel sdljer mycket bra. Starbreeze strategi ar att 16pande analysera och utviardera den for
bolaget vid varje tidpunkt mest lampliga affarsmodellen med beaktande av de marknadsmaissiga
forutsiattningarna i de enskilda fallen. I framtiden och med utgangspunkt fran att Starbreeze
nuvarande marknadsposition successivt forstarks, kan bolagets majligheter att behélla
egenutvecklade rattigheter (IPR) komma att 6ka dven d& utvecklingsuppdraget ar finansierat av en
forlaggare. Detta skulle for Starbreeze rakning skapa forutsattningar for uppbyggnaden av en
portfolj avimmateriella tillgngar. Det ar Starbreeze syn att dessa tillgdngar utgor strategiska
virden i en industri som ar centrerad kring att kommersialisera varumaérken, karaktiarer och

spelhandlingar.

Kort om marknaden

Starbreeze produkter utvecklas for den globala spelmarknaden. Spelmarknaden har liksom film-
och musikindustrin en internationellt gdngbar produkt. Den underliggande tekniken for att spela
TV- och datorspel &r spridd 6ver hela viarlden och spelen ar byggda for att snabbt kunna anpassas

till lokala marknader avseende sprak samt kulturella och juridiska krav.

Marknadstillvixten for TV- och datorspel har varit tvasiffrig de senaste fem aren och branschen
forvantar att tillvaxten fran denna redan hoga niva kommer att fortsatta. De senaste
branschanalyserna uppskattar marknadens varde till cirka USD 14 Mdr och att marknaden i
genomsnitt vixer med USD 1 Mdr arligen fram till &r 2006. Av den totala forséljningen i varlden
kan cirka 68 % av marknaden hanforas till konsolspel sdsom Playstation, Xbox, Nintendo etc. och
PCn for aterstdende cirka 32%. Da penetrationen av de olika hardvaruplattformarna ar olika
beroende pa varldsdel och eftersom hardvaran styr forsaljningsvardet av spelmjukvara sa finns
stora regionala skillnader. Nordamerika ar den storsta och ledande marknaden med cirka 46% av
varldsmarknaden. Asien star for cirka 22% och Europa inklusive 6vriga vérlden utgor cirka 32 % av

marknaden.

Varje ar lanseras hundratals nya speltitlar pa den internationella marknaden. Konkurrens-
situationen ar hard och Starbreeze konkurrerar med andra oberoende spelutvecklingsforetag fran

hela virlden om att sluta avtal med de basta forlaggarna.



Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Enclave klart for Xbox

Starbreeze utvecklingsuppdrag Enclave blev i borjan av juli 2002 godként for reproduktion av
Microsoft Xbox. Xbox versionen av Enclave nadde aterforséljare i Europa och USA i borjan av
augusti 2002. Forséljningen pa Xbox per den 31 december 2002 var cirka 177.000 exemplar. I mars

2003 lanserades dven en PC version av Enclave i USA.

Tillaggsavtal tecknades med TDK

Starbreeze tecknade den 2 augusti 2002 tillaggsavtal till spelutvecklingsuppdraget Templar. Avtalet
tecknades med TDK Recording Media Europe och avser utvecklingen av Templar for ytterligare en
spelkonsol. Templar beridknas vara lanserad i USA, Europa och Japan under &r 2004 avseende

plattformarna PC, Xbox, Playstation 2 samt Game Cube.

Ny styrelseordforande

Vid konstituerande styrelsemote i Starbreeze den 1 november valdes Peter Tornquist till ny
styrelseordférande. Peter har tidigare varit verksam i ledande befattningar inom bland annat
Lehman Brothers och Bain & Company. Peter &r vidare styrelseordférande i Technology Nexus och

ledamot i Cybercom Consulting. Bada bolagen noterade pd OM Stockholmsborsens O-lista.

Investering i toppmodernt animationssystem

Som ett led i Starbreeze strategi att utveckla produkter av hog teknisk klass med potential att bli
béstsiljare har bolaget investerat i ett omfattande optiskt animationssystem. Systemet &r idag
installerat i S:t Johanniskyrkan i Uppsala och bestér av ett antal infrar6da kameror som fangar upp
olika objekts rorelser. Styrkan med det optiska animationssystemet ar dess formaga att spela in
rorelsesekvenser i realtid. Systemet kan exempelvis spela in rorelser fran hast med ryttare, en stol
som flyger genom luften eller en grupp manniskor som interagerar. Animationssystemet har aven

en mojlighet att spela in fall-, volt- och flygscener.

Ny firma

Pé ordinarie bolagsstimma den 24 oktober 2002 antogs ny bolagsordning med Starbreeze AB
(publ) som ny firma. Den 27 november registrerades firmasdndringen av Patent- och
registreringsverket. Styrelsens motiv till att andra den tidigare firman o3 Games var att namnet
Starbreeze i stor utstrackning anvints internationellt gentemot nuvarande och potentiella kunder

sedan forvarvet av Starbreeze Studios AB hosten 2000.

Bolagsstimma beslutade anta optionsprogram

Vid en extra bolagsstimma i Starbreeze den 16 januari 2003 beslutades det att utge
optionsprogram riktade till anstillda i koncernen. Optionsprogrammet utgors av skuldebrev om ett
nominellt sammanlagt belopp om 3.000 kronor med avskiljbara optionsratter. Skuldebreven med
de dartill horande optionsratterna tecknades av dotterbolaget Starbreeze Studios AB for

vidareoverlatelse pa marknadsmaéssiga villkor till ledning och anstéllda i Starbreeze koncernen



enligt styrelsens bestimmande. Optionsprogrammet omfattar totalt 1.280.000 optionsritter, varav
1.000.000 stycken optionsritter medfor ritt att teckna lika manga aktier for 6,60 kr/st under tiden
1 november 2004 till 15 januari 2005 och 280.000 stycken optionsritter medfor rétt att teckna lika
manga aktier for 10,15 kr/st under tiden 1 november 2005 till 15 januari 2006. Optionerna har
annu inte till nagon del overlatits till anstillda utan kvarstar i sin helhet i koncernen. Till féljd av
kursutvecklingen i Starbreeze aktie och mot bakgrund av utspadningseffekter av i april genomford
foretradesemission kommer de aktuella optionsritterna sannolikt att makuleras eller bli foremal

for villkorsandring.

Uppsiagning avtal med Swing Entertainment
Den 13 februari 2003 sade Starbreeze AB (publ) upp samtliga avtal rorande Enclave I och II med
Swing! Entertainment Media AG pa grund av att de inte reglerat férfallna fordringar samt att Swing

Entertainment befann sig i en obesténdssituation.

Haver kopet av Rock Solid Studios

Starbreeze tecknade i december 2002 avtal om forvarv av Rock Solid Studios AB genom forvarv av
samtliga aktier i dess moderbolag Fatalist Entertainment AB. Innan forvérvet fullbordades
framkom det att det foreldg oklarheter betriffande de immateriella rattigheter som omfattades av
forvirvet och utgjorde en visentlig forutsittning for forviarvet. Efter forhandlingar med berérda
sdljare i slutet av februari 2002 traffades en 6verenskommelse om att forvarvet skulle aterga. Det

avtal som tréffats mellan parterna innebér en slutlig reglering i anledning av forvarvets atergang.

Beslut om nyemission

Styrelsen for Starbreeze beslutade den 6 mars 2003, villkorat av bolagsstimmans godkinnande, att
Oka bolagets aktiekapital med hogst 2.570.662 kronor fordelat pa hogst 25.706.620 nyemitterade
aktier, envar om nominellt 10 ore. Nyemissionen riktades till befintliga aktiedgare att teckna aktier
till en teckningskurs om 50 ore per aktie. Bakgrunden till nyemissionen var att Swing
Entertainments obestandssituation férsamrat koncernens likviditet och finansiella stéllning da
detta bl.a. medfort att delar av Starbreeze personal ar sysselsatta inom projekt som inte ar

kundfinansierade.

Fulltecknad nyemission
Den genomforda nyemissionen fulltecknades och tillférde Starbreeze 12,8 Mkr fore avdrag for

beridknade emissionskostnader om cirka 1,1 MKkr.

PC Gamer rankar Enclave - ”Excellent”

I mars 2003 lanserades en PC-version av Enclave i USA. En av virldens storsta och mest ansedda
datatidning PC Gamer recenserade PC-versionen och gav den sin nist hogsta ranking "Excellent”
med 84% av mdjliga 100%. I USA ansvarar Vivendi Universal Games for distribution och

marknadsforing av Enclave.



Rationaliserar personalen

Som ett led i styrelsens mal att snarast majligt aterga till Ionsamhet har ett “back-to-profit”
program implementerats och Starbreeze genomforde i april-maj som ett forsta steg ett antal
besparingsétgirder avseende framfor allt personal. Besparingarna beror foretradesvis ett antal
inhyrda konsulter. Besparingsatgiarderna forvantas na full effekt under juli 2003 och sammantaget
berdknas kostnaderna pa koncernniva, i ett forsta steg, minskas med cirka 13%, motsvarande cirka

0,5 Mkr per manad.

Templar erhéller goda omdéomen pa E3 méassan

Under branschmissan E3 i Los Angeles i maj 2003 visade Starbreeze kund TDK en
forhandsversion av spelet Templar for besékarna. Internetsiten IGN.com, som i sitt natverk varje
manad erhéller cirka 8 miljoner spelintresserade besokare, testade Templar i TDKs monter.
IGN.com var mycket ngjda med resultatet och den 15 maj skrev IGN.com i sitt nyhetsbrev att spelet
Templar var en av E3 missans storsta verraskningar. Framfor allt beromde IGN.com spelets

handling, grafik och action.

Hindelser efter periodens utgang

Ny VD i Starbreeze

I juli 2003 utség Starbreeze styrelse Nicklas Dunham till ny VD. Han eftertrader Daniel Benitez
som avgar som VD samt lamnar sitt styrelseuppdrag i Starbreeze av hilsoskal. Starbreeze Vice VD
Lars Hagelin kvarstar i sin nuvarande befattning. Niklas Dunham har tidigare haft positionen som

marknadschef i bolaget.

Omfattande besparingsprogram

I samband med VD bytet i slutet av juli 2003 genomf6rde Starbreeze ett omfattande
besparingsprogram som bl a medfor att 24 anstillda sigs upp. Atgirden innebir att bolagets
personalkostnader reduceras med cirka 0,9 miljoner pd manadsbasis. Av de varslade kommer ca 13

att erbjudas teranstéllning for att fardigstilla pdgdende projekt.

Allmant

Personal

Antalet anstéllda uppgick per den 30 juni 2003 till 677 personer (53 personer) vilket dr en 6kning
med 14 personer fran 30 juni 2002. Medelantalet heltidsanstéllda for perioden uppgick till 63
personer (42 personer). Medelédldern ar 27,6 ar och konsfordelningen dr 65 mén och 2 kvinnor. Mot
bakgrund av hiandelserna med Swing Entertainment har personalen anpassats till aktuellt och

bedomt behov. Detta har inneburit personalneddragningar.

Investeringar
Under rikenskapsaret har 0,2 Mkr investerats i inventarier 13,2 Mkr i datorer och

nitverksutrustning varav 2 Mkr i ett animationssystem, merparten av investeringarna har



finansierats genom finansiell leasing. Bolaget har under perioden genomfort en sale-lease-back
transaktion av persondatorer och servrar vilket inbringade 3,6 Mkr. Leasingtillgangarnas bokférda
véarde uppgar till 8,3 Mkr. Egna investeringar har genomforts motsvarande 0,1 Mkr i de nya

lokalerna som inhyser animationsstudion.

Aktien

Starbreeze aktie ir sedan den 31 juli 2000 noterad vid AktieTorget. Per den 30 juni 2003 var
aktiekursen 0,70 kr per aktie vilket motsvarar ett borsvirde om cirka 27 Mkr. Antalet utestdende

aktier i bolaget uppgar till totalt 38.559.930 stycken.

Kommentarer till finansiell utveckling

Omsiittning

Under rakenskapsaret 2002/2003 har omsattningen huvudsakligen genererats fran
spelutvecklingsuppdrag tecknade under foregdende rikenskapsar 2001/2002. Rikenskapsarets
omsattning 6kade med 2% jamfort med foregdende rakenskapsar 2001/2002. Den laga tillvixten i
omsittningen for heldret dr i huvudsak héanforligt till Swing Entertainments obesténdssituation i
februari 2003 och vidhidngande intéktsbortfall vilket Starbreeze under riakenskapsaret inte lyckats
ersitta med nya spelutvecklingsuppdrag. Sedan utvecklingsavtalen med Swing Entertainment
sades upp har Starbreeze intdkter genererats av tva viletablerade spelforlaggare, Universal

Interactive och TDK Recording, avseende projekten "Hollywood-film” samt Templar.

Omsittningen fran rakenskapsaret i sin helhet kommer frén spelutveckling och bestér av ersittning
vid delleveranser av spel, sk milstolpar. I Starbreeze utvecklingsavtal med forlaggare utgar dven en
royalty om produktens forsiljning 6verstiger en specificerad volym. I de fall royalty erhalls, sker det
med en viss fordréjning da den baseras pa kvartalsvisa forsaljningsrapporter fran forlaggarna. For
tidigare riakenskapsar samt for rikenskapsaret 2002/2003 har Starbreeze inte erhallit ndgra

intakter avseende royalty.

Kostnader

Rorelsekostnaderna i Starbreeze kiannetecknas av att verksamheten 4r bade personalintensiv och
kraver stora investeringar i produktionsutrustning. Investeringarna ar i huvudsak rorliga i
forhéllande till personalstyrkan. Personalkostnaderna ar den enskilt storsta kostnadsposten for
bolaget och som andel av totala rorelsekostnader fore avskrivningar och forandring av pagaende
arbete har personalkostnaderna under de tidigare rikenskapséren utgjort 59% till 61%. For
riakenskapséret 2002/2003 utgér motsvarande andel av rorelsekostnaderna 50% men trots
minskningen som andel av totala rorelsekostnader har personalkostnaderna 6kat med 12,3 Mkr till
totalt 29,3 MKkr.

Under fjarde kvartalet redovisar Starbreeze en kostnad om cirka —3,8 Mkr for fordndring av
péagaende arbete. Kostnadsposten utgors av en forlustriskreservation avseende pagaende projekt.
Spelkonceptet Cleaners skrevs ned vilket genererade en kostnad motsvarande —5,9. Nedskrivning

av kundfordringar pd Swing Entertainments har genomforts med -3,5 MKkr.



Resultat
Rorelseresultatet minskade till —31,4 Mkr (5,5 Mkr). Helérets resultat dr negativt pa grund av
intdktsbortfall under foretradesvis rakenskapsarets tredje och fjarde kvartal samt ovan nimnda

kostnader av engangskaraktar.

Anléaggningstillgdngarna

De immateriella anldggningstillgdngarna ar per 30 juni 2003 cirka 4,7 Mkr och utgors av goodwill
fran forvirvet av Starbreeze Studios AB. Under rikenskapséaret har balansposten rittigheter om 5,9
Mkr skrivits ned i sin helhet. Posten avsag rattigheterna till spelkonceptet Cleaners vilket

forvarvades fran Swing Entertainment i juli 2002.

Materiella anlaggningstillgdngar per 30 juni 2003 uppgar till cirka 10,2 Mkr och bestér till storsta
delen, 8,3 miljoner kronor, av animationssystem och leasade datorinventarier. Mobler samt
produktionsinventarier som ej ar datorinventarier utgors av 1,9 miljoner kronor. Bolaget bedomer

att det inte finns négot vasentligt investeringsbehov under den narmaste framtiden.

Kundfordringar
S&som en foljd av vikande intdkter samt kundforluster har bolagets kundfordringar minskat till ca

13% av balansomslutningen.

Eget kapital
Det egna kapitalet per 30 juni uppgick till 3,3 Mkr (22,4 Mkr) vilket motsvarar en soliditet pa
12,9 % (73,6 %). Eget kapital per aktie vid full utspadning uppgick till 0,09 kr (1,83 kr). Soliditeten

har tyngts av det kraftigt forsamrade resultatet under tredje och fjarde kvartalet.

Skulder

De langfristiga skulderna avser i sin helhet leasingataganden.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 0,3 Mkr (-2,1 Mkr). Detta kan bl.a.
hénforas till att kapitalbindningen i kundfordringarna har minskat fran kvartal tvd med 8,0 Mkr.
Arets kassafléde uppgick till 1,5 Mkr (0,6 Mkr). Forsiljningen av datorinventarierna inbringade 3,6

Mkr men paverkade ej resultatet da transaktionen klassificeras som en finansiell lease.

Starbreeze kassafloden har 6ver rakenskapsaret varierat kraftigt. Efter fulltecknad nyemission i
april 2003 om cirka 12 Mkr efter avdrag for emissionskostnader starktes koncernens likviditet och
finansiella stéillning. Den fortsatta negativa marknadsutvecklingen under tredje och fjarde kvartalet

har dock paverkat likviditeten negativt.

Finansiering och finansiell stillning
Starbreeze huvudsakliga affirsmodell baseras pa uppdragsproduktioner. Affirsmodellen har visat
sig kénslig for de stora kapitalbindningar som kan uppsta vid senarelagda betalningar av milstolpar

samt forlust av enskilda projekt med vidhangande kundforluster. Per den 30 juni 2003 uppvisar



Starbreeze en soliditet om 12,9%, vilken under de tidigare rdkenskapséren alltid 6verstigit 70%.

Likvida medel uppgick per 30 juni till 3,5 Mkr. Mot bakgrund av intdktsbortfallen under tredje och

fjarde kvartalet och fordrojning i de ekonomiska effekterna av genomférda neddragningar &r

likviditeten i bolaget for narvarande anstriangd.

Bolaget bedomer att pagaende kundavtalsforhandlingar har majlighet att 16sa bolagets kortsiktiga

finansiella behov avseende hosten 2003 men att ytterligare finansiering endera genom

tillkommande storre kundavtal alternativt en nyemission kan bli nédvandig for att 1angsiktigt

sdkerstilla bolagets drift.

Moderbolaget

Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Starbreeze AB (publ). Bolagets omséattning uppgar

till 37,4 Mkr (35,6 Mkr) och resultatet efter finansnetto dr —30,1 Mkr (77,7 Mkr). Likvida medel,

exklusive disponibla krediter, uppgick per den 31 mars 2003 till 3,5 Mkr (2,0 Mkr). Investeringar i

inventarier och datainventarier har skett med 13,4 Mkr. Moderbolagets egna kapital pa

bokslutsdagen var 8,9 Mkr.

Forindringar i koncernens egna kapital

SEK t. juli — juni juli — juni
2002/2003 2001/2002
Ingdende eget kapital enligt balansridkning per 1 juli 22 478 10 895
Periodens resultat -31733 5448
Nyteckning i samband med pakallande av optioner 810 -
Riktad nyemission 6135
Foretradesemission 11725
Belopp vid rikenskapsperiodens utging 3 280 22 478

Foridndringar i antal utestiende aktier

juli - juni

juli — juni

2002/2003 2001/2002
Antal aktier per den 1 juli 12 313 310 10 403 310
Nyteckning i samband med pékallande av optioner 540 000 -
Riktad nyemission 1910 000
Foretradesemission 25706 620
Antal vid periodens utgang 38 559 930 12 313 310




Resultatrikning, koncern

2002/2003  2001/2002 2003 2002

SEKt. Helar Helar april - juni  april - juni
Nettoomséttning 38022 36819 7297 15593
Ovriga rorelseintikter 524 245 87 245

38 546 37 064 7384 15838
Ovriga externa kostnader -27 687 -10814 -12936 4338
Personalkostnader -29 324 -17016 -9 030 -7417
Av- & nedskrivning immateriella anlaggningstillgngar -8 060 -2101 -6 484 -525
Avskrivning materiella anléiggningstillgingar -3 041 -680 -1014 -289
Ovriga rorelsekostnader -1822 993 258 993
Rorelseresultat -31 388 5460 -22 338 2276
Rénteintakter 63 36 18 7
Réntekostnader 402 48 -171 40
Resultat efter finansiella poster -31727 5448 -22 491 2243
Resultat fore skatt -31727 5448 -22 491 2243
Skatt -6 - -6 -
Periodens resultat -31733 5448 22497 2243
Resultat per aktie fore utspadning, kr -1,90 0,51 -0,79 0,19
Resultat per aktie efter utspadning, kr -1,90 0,48 -0,79 0,18
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Balansrikning, koncern

TILLGANGAR 2003-06-30 2002-06-30
SEK t.

Anliaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar

Goodwill 4727 6 827
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och datorer 10 166 3570
Summa anliggningstillgangar 14 893 10 397
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3412 16 441
Ovriga fordringar 1148 1213
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 524 463
Kassa och bank 3544 2 044
Summa omsiittningstillgdngar 10 628 20 161
SUMMA TILLGANGAR 25 521 30 558
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Balansrikning, koncern

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2003-06-30 2002-06-30
SEK t.

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3856 1231
Bundna reserver 26 990 17 103
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4167 -1304
Periodens resultat -31 733 5448
Summa eget kapital 3280 22 478
Avsittningar

Uppskjutna skatter 11 11
Summa avsittningar 11 11
Langfristiga skulder

Rintebarande skulder till kreditinstitut 5525 -
Summa langfristiga skulder 5525 -
Korfristiga skulder

Leverantorsskulder 3089 1909
Ovriga skulder 5467 2494
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 4100 3 666
Rintebarande kortfristiga skulder 4049 -
Summa kortfristiga skulder 16 705 8 069
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 521 30 558
Stillda panter och ansvarsforbindelser

Stillda panter

Foretagsinteckningar 1 000 2 500
Tillgédngar forviarvade med finansiell lease 8299 -
Pantsatta bankmedel 465 -
Summa panter och ansvarsféorbindelser 9 764 2500
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys, koncern

2002/2003 2001/2002

2003

2002

SEK t. Helar Helar | april-juni april-jun
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -31 727 5448 « -22491 2243
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 405 2 673 7 446 751
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapitalet -19 322 8121 -15045 2994
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Okning/minskning av fordringar 11032 -16376 7657 -10725
Okning/minskning av kortfristiga skulder 8 637 6136 3 660 3320
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 347 -2119 -3 728 -4 411
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5959 - -
Forvarv av anlaggningstillgdngar -7916 -3387 -4 996 -1243
Sélda materiella anlaggningstillgdngar 2 493 - -
Investering i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 382 -3 387 -4 996 -1243
Finansieringsverksamheten

Nyemission 12 535 6135 11 802 1173
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder - - - -
Amortering av skuld - - - 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 535 6 135 11 802 1673
Periodens kassaflode 1500 629 3078 -3 981
Likvida medel vid periodens borjan 2 044 1415 466 6025
Likvida medel vid periodens slut 3 544 2 044 3544 2 044
Outnyttjade krediter - 2500 - 1 800
Sparrade medel -465 - - -
Summa disponibla likvida medel 3079 4 544 3544 3844
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Nyckeltal

2002/2003 2001/2002 2003 2002
SEK t. Helér Helér april-juni april-juni
Omsittning 38 546 37 064 7 384 15 838
EBITDA -20 287 8241 -14 840 3090
EBIT -31 388 5460 -22 338 2275
Periodens resultat -31733 5448 -22497 2243
Rorelsemarginal, % -81,4 14,7 -302,5 14,4
Vinstmarginal, % -82,3 14,7 -304,6 14,2
Soliditet vid periodens utging, % 12,9 73,6 12,9 73,6
Réntabilitet pa eget kapital, % -246,4 32,7 -102,6 10,8
Eget kapital per aktie
fore utspadning, kr 0,09 1,83 0,09 1,83
efter utspadning, kr * 0,09 1,81 0,09 1,81
Aktiens slutkurs for perioden 0,70 6,30 0,70 6,30
P/E-tal neg 13 neg 35
Resultat per aktie
fore utspadning, kr -1,90 0,51 -0,79 0,19
efter utspadning, kr * -1,90 0,48 -0,79 0,18
Antal aktier vid periodens slut
fore utspadning 38 559 930 12313310 38559930 12313310
efter utspadning * 38559930 12853310 38559930 12853310
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 16 707 747 10756 920 = 28 541 057 11 706 643
efter utspadning 16 707 747 11296920 |« 28 541 057 12246 643
Antal anstiillda
i genomsnitt 53 42 66 49
vid periodens slut 67 53 67 53

* Justerat for fullt utnyttjande av utestdende teckningsoptioner
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
20 Delérsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder har anvénts som i

den senaste arsredovisningen.

Intiktsredovisning

Merparten av Starbreeze avtal med forlaggare innebar dels en rattighetsoverlatelse vilken normalt
infaller da avtalet tecknas och dels ett utvecklingsuppdrag mot s.k. milstolpeerséttning. Intakten
avseende rattighetsoverlatelsen redovisas i samband med att réattigheten 6vergar till forldggaren
vilket normalt sammanfaller med avtalstidpunkten. Intdkten avseende utvecklingsuppdrag avser i
normalfallet fastprisuppdrag vilken redovisas 16pande 6ver avtalstiden innebirande successiv

vinstavrakning.

Inkomstskatter
Starbreeze redovisar mot bakgrund av bolagets stéllning inte virdet av underskottsavdrag som en
tillgéng i balansrakningen. Det ackumulerade skatteméssiga underskottet uppgér per den 30 juni

2003 till 32,7 Mkr.
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Nasta informationstillfille

Nista rapport for perioden 1 juli 2003 till 30 september 2003 kommer den 27 november.
Bokslutskommunikén baseras pa av bolagets revisor reviderat bokslut.

Ordinarie bolagsstimma kommer att hallas den 27 november. Bolagets arsredovisning kommer att

finnas tillgdnglig senast tva veckor innan stimman.

For verksamhetsaret 2002/2003 foreslér styrelsen att utdelning ej 1amnas.

Styrelsen for Starbreeze AB i augusti 2003

For ytterligare upplysningar kontakta VD Nicklas Dunham.

Starbreeze AB (publ)
Sysslomansgatan 7
753 11 Uppsala
Telefon: 018-122800
Fax: 018-122805

E-post: info@starbreeze.com
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