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Starbreeze AB delarsrapport for perioden 1 juli till
30 september 2008.

e Nettoomséttningen for perioden uppgick till 16,1 MSEK (11,3 MSEK).

e Rorelseresultat fore avskrivningar for perioden uppgick till 2,2 MSEK (1,6 MSEK).
e Resultat efter skatt for perioden uppgick till 1,7 MSEK (1,3 MSEK).

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,00 SEK (0,00 SEK).

e Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick pa balansdagen till 43,1 MSEK (38,4
MSEK).

e Antalet anstéllda har 6kat fran 86 personer per den 30 juni 2008 till 92 personer per den
30 september 2008.

o Starbreeze har fatt in ett nytt stort utvecklingskontrakt i november.

e Atari har forvarvat forlagsrattigheterna till Chronicles of Riddick: Assault on Dark
Athena” fran Activision/Vivendi.

Delérsrapporten har avgivits den 20 november 2008 av Starbreeze AB:s styrelse. | rapporten angivna uppgifter avser
Koncernen, om ej annat framgar av sammanhanget. Uppgifterna inom parantes avser motsvarande period foregdende ar. Med
perioden” avses treméanadersperioden om inget annat anges. Starbreeze AB (publ) Org.nr. 556551-8932.
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Kommentar till delarsrapporten fran VD Johan Kristiansson

Det kanns roligt att kunna redovisa en fortsatt god tillvéxt for Starbreeze. Omsattningen under forsta
kvartalet har gatt upp med 42% i jamforelse med samma kvartal foregdende verksamhetsar. |
jamforelse med direkt foregdende kvartal sjonk dock omséattningen nagot, men detta ar sedvanligt i
forsta kvartalet pga intaktsbortfallet under julisemestern. Vinstmarginalen efter skatt hamnade pa en

tillfredsstallande niva av 11 %.

Samarbetet med forlaggaren Atari for produktionen av "Chronicles of Riddick: Assault on Dark
Athena” har inletts mycket bra. Vi har fatt extra tid och budget for att kunna gora spelet nagot langre
och mer polerat. Det &r mycket vardefullt med dessa extra resurser i slutet av en produktion. Vara
forsta presentationer for den internationella spelpressen har fallit mycket vél ut, och vi hoppas fa stor

medial tackning under de narmaste manaderna. Vi ser verkligen fram mot releasen till varen.

Det har varit en turbulent host for varldens spelforlaggare, med en vag av besparingsprogram och
nedlagda produktioner. Tack och lov har Starbreeze inte drabbats direkt. Vi foljer dock
marknadssituationen noggrant och ar i regelbunden kontakt med vara forlaggare for att tidigt kunna
upptécka eventuella problem och darmed kunna férbereda handlingsprogram om detta skulle bli

nédvandigt.

Starbreeze har sedan varen 2008 fort diskussioner med ett antal ledande spelférlaggare avseende nya
potentiella projekt. Vi har nu dntligen kommit i mal med en part. Vi maste dock vanta ytterligare en tid

innan vi far avsloja vem var avtalspart ar och vad det ar for spel.



Vasentliga handelser efter periodens utgang

Starbreeze skriver pa ett nytt utvecklingsavtal

I november kom Starbreeze i mal med férhandlingarna om ett nytt stort avtal. Ytterligare information
om vem var avtalspart dr och vad det ar for spel kommer senare, nar vi har fatt godkannande péa att

slappa denna information fran var avtalspart.

Atari ny forlaggare for ”Chronicles of Riddick: Assault on Dark Athena”

I oktober 2008 blev det klar att Atari forvarvar forlagsrattigheterna till Riddick fran
Activision/Vivendi. Spelet, som utvecklas till Playstation 3, Xbox 360 och PC, kommer att fa en
internationell lansering under varen 2009. Atari drar omgaende igang marknadsforingskampanjen,
med uppbackning av Universal Studios (som star bakom filmen Chronicles of Riddick), Tigon Studios

(sk&despelaren Vin Diesels bolag) och Starbreeze.

Handelser under perioden

Activision/Vivendi paborjar processen att avyttra Riddickproduktionen
| samband med Activisions dvertagande av Vivendi Games valde de att avyttra eller lagga ner vissa av
Vivendis titlar som inte passade in i produktportféljen och releaseschemat. Nar det galler Riddick
inledde de en budgivningsprocess under sommaren 2008 med avsikt att sélja projektet till nagon

annan férlaggare.

Pagaende spelutvecklingsprojekt

The Chronicles of Riddick: Assault on Dark Athena

Detta spel bygger vidare pa Chronicles of Riddick: Escape from Butcher Bay som Starbreeze lanserade
2004 for Xbox och PC. Produktionen inleddes som ett mindre projekt i november 2006, men
sommaren 2007 fattades beslut om en uttkning av projektet med stérre budget och mer

produktionstid. Under hosten 2008 salde Vivendi Games forlagsrattigheterna till Atari.

Spelet innehaller tre delar:
¢ en helt ny singleplayerkampanj i fulldéngd: "Assault on Dark Athena”

e enre-make av det klassiska spelet "Chronicles of Riddick — Escape from Butcher Bay”,
som Starbreeze slapptes 2004 till Xbox och PC.

¢ online multiplayer



”Project RedLime”

Det projekt som har kodnamn ”Project RedLime” drogs igang i november 2007. Forlaggare ar
Electronic Arts.

”Nytt projekt”

Avtal for nytt projekt skrevs pa i november 2008. Mer information kommer senare.

Allmant om verksamheten

Starbreeze AB (publ) &r en oberoende spelutvecklare som utvecklar TV- och datorspel i samarbete med
internationella spelforlaggare. Starbreeze far vanligtvis en ersattning fran forlaggaren i form av ett fast
arvode for utvecklingsarbetet (forskottsbetalning), kopplade till vissa forutbestamda
milstolpeleveranser, samt extra saljroyaltybonus om spelets forsaljning 6verstiger en viss niva.
Forlaggaren star utéver finansiering dven for marknadsforing och distribution av spelet.

Samarbetet mellan férlaggare och utvecklare regleras av ett detaljerat avtal, som specificerar
skyldigheter och ansvar hos respektive part under produktionen. Starbreeze har bland annat ett
omfattande ansvar for att inget material i spelen gér upphovsrattsintrang eller bryter mot andra legala
regelverk.

Starbreeze redovisning bygger pa successiv vinstavrakning, som gar ut pa att bolaget I6pande gor en
prognos av hur mycket internt arbete och hur mycket externa kostnader som aterstar for att
fardigstalla varje spelproduktion. Utifran denna uppskattning kan bolaget sedan tillgodorékna sig en
viss mangd intékter under redovisningsperioden. Naturligtvis finns det alltid vissa osékerheter i
uppskattningen av exakt hur mycket arbete som aterstar i ett projekt, vilket kan gora det svart att
faststalla en helt rattvisande vinstniva under ett enskilt kvartal.

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget Starbreeze AB (publ) och det helagda dotterbolaget
Starbreeze Studios AB, org. nr 556558-4496. All personal ar anstalld i moderbolaget.

Sedan grundandet 1998 har Starbreeze utvecklats till en etablerad aktor pa den internationella
spelmarknaden.

Affarsidé

Starbreeze utvecklar TV- och datorspel inom action/adventure-genren i partnerskap med ledande

internationella spelforldggare.



Vision

Starbreezes skall vara en av de ledande oberoende spelutvecklarna i varlden, matt enligt
forsaljningsvolymer och recensionsbetyg for vara spel.

Marknad och trender

Den internationella marknaden for spelmjukvara (exklusive konsoler och accessoarer) hade 2007
konsumentintakter pa ca 42 miljarder US dollar. Marknaden forvantas vaxa med drygt 10 % arligen
och de totala intakterna férvantas stiga till ca 68 miljarder US Dollar 2012. (PricewaterhouseCoopers;
"Global Entertainment and Media Outlook 2008-2012").

Tillvaxten i konsolspelsmarknaden ar beroende av utvecklingen av nya spelkonsoler med allt hégre
prestanda. Konsolmarknaden ar cyklisk vad galler lanseringen av ny teknik och nya konsoler lanseras
ungefar vart 5:e-7:e ar.

Trenden i spelbranschen ar att det produceras farre spel men med allt stérre utvecklingsbudgetar.
Action/adventure-spel for Xbox 360, Playstation 3 och PC, den nisch dér Starbreeze befinner sig, har
normalt utvecklingsbudgetar i storleksordningen 10 — 20 miljoner USD.

Det normala i branschen &r att det tar cirka 18-36 manader att slutfora ett spelutvecklingsuppdrag.
Spelen genererar generellt huvuddelen av intakterna fran konsumenter de forsta manaderna efter

lansering.

Personal

Antalet anstallda uppgick per den 30 september 2008 till 92 personer (60 personer). Medelantalet
heltidsanstéllda for perioden uppgick till 90 personer (58 personer). Medelaldern &r 30 ar och
kénsférdelningen &r 84 man och 6 kvinnor.

Personalbonusprogram

Det féreligger inga aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget. Det finns dock ett
personalbonusprogram dar 30 % av erhallen saljroyalty fordelas till personalen (inklusive sociala
kostnader). Programmet beddms vara viktigt for att kunna rekrytera och bibehalla kompetent

personal.

Investeringar

Under perioden har 0,6 MSEK (0,5 MSEK) investerats i datorer, bildskarmar, natverksutrustning och

mobler.



Risker och osakerhetsfaktorer

For att kunna uppratta delarsrapporter och arsredovisning enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen géra beddmningar och antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgangar,
skulder och intakter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar.

De storsta riskerna ar i fortid avslutade projekt, projektférseningar och beldggningsglapp mellan
produktioner. Dessa och évriga risker sdsom upphovsrattsintrang, forlust av nyckelpersoner och
valutakursférandringar beskrivs i Starbreeze arsredovisning 2007/2008 i forvaltningsberattelsen pa

sidan 14 och i not 3. Inga vasentliga forandringar har uppstatt darefter.

Starbreeze Aktie

Starbreeze aktie ar sedan den 31 juli &r 2000 noterad pa Aktietorgets lista. Aktien har kortnamn STAR
och ISIN-kod SE0000667875. En noteringspost omfattar 5000 stycken aktier. Antalet utestdende
aktier var per den 30 juni 2008 374 951 478 stycken och aktiekursen var 0,31 SEK.

Borsvardets utveckling
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Finansiell utveckling

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 16,1 MSEK (11,3 MSEK).

Pagaende utvecklingsprojekt faktureras i SEK. 100 % av periodens intakter var i SEK.

Valutasakring anvands inte for narvarande eftersom kdnda kommande intakter faktureras i SEK.
Valutakursforlusten for perioden avser framst medel pa valutakonto pa bank och valutakursvinsten

uppgick till 0,2 MSEK (-0,1 MSEK). Den kortsiktiga resultatpaverkan fran valutakursférandringar kan
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vara positiv eller negativ, beroende pa den aktuella valutaexponeringen fran kundfordringar,
bankmedel, valutaterminer, etc. Pa lang sikt leder dock en lag dollarkurs alltid till att vinstmarginalen
paverkas negativt, eftersom Starbreeze da far en samre kostnadsposition i jamférelse med

amerikanska konkurrenter.

Vardeforandringar i den del av bolagets likviditet som &r placerad i en lagrisk hedgefond, SEB
Multihedge, redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen och klassificeras som finansiella
poster. Vardeférandringen under perioden var -106 TSEK.

Resultat efter finansiella poster for aret uppgick till 1,7 MSEK (1,3 MSEK).

Under posten langfristiga fordringar i balansrakningen redovisas sparrade bankmedel som stallts som
sékerhet for hyresgaranti.

Likvida medel uppgar per den 30 september 2008 till 36,8 MSEK (32,1 MSEK). Bolaget har en aven
kortfristig placering i SEB Multihedgefond pa 6,2 MSEK.

Koncernens eget kapital per den 30 september 2008 uppgick till 32,6 MSEK (27,8 MSEK) vilket
motsvarar en soliditet pa 48 % (59 %). Eget kapital per aktie efter utspadning pa balansdagen uppgick
till 0,09 SEK (0,07 SEK).

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten var -6,9 MSEK (13,1 MSEK). Det negativa
kassaflodet under perioden beror pa till stor del pa att det inte gick ut nagra fakturor till férlaggaren
avseende det ena av utvecklingsprojekten under perioden juni-augusti. Detta var planerat och

Overensstammer med planen fér milstolpe-betalningar.

Finansiell historik per verksamhetsar fran 2000/2001 och framat
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From Rakenskapsaret 2004/2005 baseras redovisningen pa IFRS och aren dessforinnan pa
Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.



Finansiell historik per kvartal fran Q1 2003/2004 och framat
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From Rakenskapsaret 2004/2005 baseras redovisningen pa IFRS och aren dessforinnan pa

Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

Moderbolaget

Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Starbreeze AB (publ). Moderbolagets nettoomséttning
for perioden uppgick till 16,1 MSEK (11,3 MSEK) och resultatet efter finansnetto var 1,2 MSEK (0,8
MSEK). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den 30 september 2008 till 43,1 MSEK
(38,4 MSEK). Investeringar i inventarier och datorinventarier har skett med 0,6 MSEK (0,5 MSEK).
Moderbolagets egna kapital pa bokslutsdagen var 36,4 MSEK (31,6 MSEK).



Nyckeltal, koncern

Nettoomsattning, tsek
EBITDA, tsek

EBIT, tsek

Periodens resultat, tsek

Rérelsemarginal, %
Vinstmarginal, %
Soliditet, %

Kassaflode per aktie, kr

Eget kapital per aktie
fore utspadning, kr
efter utspading, kr

Aktiens slutkurs for perioden, kr

Resultat per aktie
fore utspading, kr
efter utspading, kr

Antal aktier vid periodens slut
fore utspadning, st
efter utspadning, st

Genomesnittligt antal aktier
fore utspadning, st
efter utspéadning, st

Antaletanstallda
i genonmsnitt, st
vid periodens slut, st

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar.
EBIT: Rorelseresultat efter avskrivningar.

2008/2009 2007 /2008 2007/2008
Q1 Ql Q1-Q4
Jul-Sep Jul-Sep Helar

16 084 11 308 61974
2180 1599 5736
1348 1175 3363
1707 1 287 4379
8,4 10,4 54
10,6 11,4 71
477 59,4 440
-0,02 0,03 0,10
0,09 0,07 0,08
0,09 0,07 0,08
0,28 0,32 0,31
0,00 0,00 0,01
0,00 0,00 0,01
374 951 478 374 951 478 374951478
374 951 478 374 951 478 374951478
374 951 478 374 951 478 374951478
374 951 478 374 951 478 374951478
90 58 68
92 60 86

Rorelse marginal : Rorelseresultat efter avskrivninogar i procent av omsitmingen.
Vinstmarginal : Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

Soliditet: Eaet kapital i procent av totalt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital : Resultat efter finansiella poster minskad med full skatt i procent av

genomsnittligt eget kapital. (Rantabiliteten for kvartalet ar beraknad pd 3 manader).
Rantabilitet p& sysselsatt kapital : Resultat efter avskrivninaar plus finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. (Rantabiliteten for kvartalet ar beraknad pa 3 manader).
Kassaflode per aktie: Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal

aktier under perioden.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut
Resultat per aktie : Resultat efter skatt dividerat med cenomsnittliat antal aktier under perioden.

Eget kapital: Redovisat eget kapital inklusive 72 procent av obeskattade reserver.
Sysselsatt kapital: Totalt kapital minskat med icke réntebarande skulder.



Resultatréakning, koncern

2008/2009 2007/2008 2007/2008

TSEK 01 01 Q1-O4

Jul-Sep Jul-Sep Helar
Nettoomséttning 16 084 11308 61 974
Ovriga rorelseintakter 190 - -
Summa intakter 16 274 11 308 61 974
Ovriga externa kostnader -2987 -2618 -18 673
Personalkostnader -11107 -6 992 -37 493
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -832 -424 -2 373
Ovriga rorelsekostnader - -99 -72
Rorelseresultat 1348 1175 3 363
Finansiella intakter 465 198 1018
Finansiella kostnader -106 -86 -2
Resultat fore skatt 1707 1287 4 379
Inkomstskatt - - -
Periodens resultat 1707 1287 4 379
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,00 0,00 0,01
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,00 0,00 0,01
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Balansrékning, koncern

TILLGANGAR 2008-09-30 2007-09-30 2008-06-30
TSEK

Anlagagningstillgdngar

Immateriella anlaganingstillgdnagar

Goodwill 2626 2 626 2 626
Materiella anlaggningstil lgdngar

Datorer och dvriga inventarier 9008 2910 9212
Lanafristiga fordringar 3314 - 3314
Summa anlaggningstillgangar 14 948 5 536 15 152
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6610 126 -
Ovriga fordringar 1105 566 1590
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2522 2078 2 575
Kortfristiga placeringar 6219 6 336 6 324
Likvida medel 36 842 32 078 44 487
Summa omséttningstillgangar 53 298 41 184 54 976
SUMMA TILLGANC_EAR 68 246 46 720 70 128
EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK

Eaget kapital

Aktiekapital 7 499 7499 7 499
Ovrigt tillskjutet kapital 21201 21201 21 201
Balanserat resultat inklusive arets resultat 3852 -947 2 145
Summa eget kapital 32552 27753 30 845
Kortfristioga skulder

I:everantf)rss kulder 1202 2323 3 046
Ovriga skulder 2428 1503 2 206
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32064 15141 34 031
Summa kortfristiga skulder 35694 18 967 39 283
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 246 46720 70 128
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Kassaflodesanalys, koncernen

2008/2009 2007/2008 2007/2008
Q1 Q1 Q1-Q4

TSEK Jul-Sep Jul-Sep Helar
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1348 1175 3 363
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 832 450 2 403
Betald/erhallen ranta - 1 630
Betalda skatter -65 -49 -222
Okning (-)/minskning(+) av fordringar -5 475 12 313 11 342
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -3589 -848 19 468
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 949 13 042 36 984
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -628 -540 -8 795
Kassaflode fran investeringsverksamheten -628 -540 -8 795
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = - =
Periodens kassafl6de -7577 12 502 28 189
Likvida medel vid periodens bdrjan 44 487 16 488 16 488
Kursdifferens i likvida medel -68 =177 -190
Likvida medel vid periodens slut 36 842 28 813 44 487
Summa disponiblalikvida medel 36 842 28 813 44 487
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 832 424 2373
Ovrigt - 26 30
Summa 832 450 2 403

12



Forandringar i koncernens egna kapital

TSEK 2008/2009 2007/2008 2007/2008
Q1 Q1 Q1-Q4
Jul-Sep Jul-Sep Helar
Ingdende eget kapital enligt balansrakning per 1juli 30 845 26 466 26 466
Periodens resultat 1707 1287 4379
Belopp vid periodens utgang 32 552 27 753 30 845
Forandring i antal utestdende aktier
Antal aktier per den 1juli 374951 478 374 951 478 374 951478
Antal aktier vid periodens utgang 374951 478 374 951 478 374 951478
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Resultatrakning, moderbolag

2008/2009 2007/2008 2007/2008

TSEK Q1 Q1 Ql- Q4

Jul-Sept Jul-Sept Helar
Nettoomsattning 16 084 11308 61 974
Ovriga rorelseintakter 190 - -
Summa intakter 16 274 11 308 61 974
Ovriga exter na kostnader -3462 -3093 -20 569
Personalkostnader -11 107 -6 992 -37 493
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -832 -424 -2 373
Ovriga rorelsekostnader - -99 -72
Rorelseresultat 873 700 1 467
Finansiella intékter 465 198 1018
Finansiella kostnader -106 -86 -2
Resultat fore skatt 1232 812 2 483
Inkomstskatt - - -
Periodens resultat 1232 812 2 483
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Balansrakning, moderbolag

TILLGANGAR 2008-09-30 2007-09-30 2008-06-30
TSEK

Anlagagninastillgdngar

Materiella anlaggningstil lgdngar

Datorer och dvriga inventarier 9008 2910 9212
Finansiella anlagagningstillganagar

Andelar i koncernféretag 7130 7 130 7 130
Lanafristiga fordringar 3314 - 3314
Summa anlaggningstillgdngar 19 452 10 040 19 656
Omsattningstilladnoar

Kortfristioa fordringar

Kundfordringar 6610 126 -
Ovriga fordringar 1103 565 1589
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2522 2 078 2 575
Kortfristioa placeringar 6219 6 336 6 324
Likvida medel 36842 32 078 44 487
Summa omsattningstillgdngar 53 296 41 183 54 975
SUMMA TILLGANGAR 72748 51 223 74 631
EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7 499 7499 7 499
Reservfond 21201 21201 21 201
Frittegetkapital

Balanserat resultat 6 483 2105 4 001
Periodens resultat 1232 812 2 483
Summa eget kapital 36 415 31617 35 184
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1202 2323 3 046
Skulder till koncernforetag 763 723 288
Ovriga skulder 2309 1424 2 088
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32059 15136 34 025
Summa kortfristiga skulder 36 333 19606 39 447
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72748 51223 74 631
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i 6verensstammelse med IAS 34, Interim Financial Reporting.
Redovisningsprinciperna éverensstimmer med de principer som tillampades i 2007/2008 ars
arsredovisning.

For moderbolaget har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1 Redovisning for

juridisk person tillampats vid upprattandet av denna delarsrapport.

Inkomstskatter

Starbreeze redovisar inte vardet av underskottsavdrag som en tillgdng i balansrakningen. Nar bolagets
framtida berédknade vinster forvantas bli tillrackligt stabila kommer en uppskjuten skattefordran att
redovisas. Det ackumulerade skattemassiga underskottet uppgar per den 30 september 2008 till 44,3
MSEK.

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncern och moderbolag
2008-09-30 2007-09-30 2008-06-30
Stallda sékerheter 3314 3265 3314
Ansvarsforbindelser - - -

Stéllda sékerheter ar sparrade bankmedel som stallts som sékerhet for hyresgaranti.

Nasta rapporttillfalle

Nasta rapport for perioden 1 juli till 31 december 2008 publiceras torsdagen den 19 februari 2009.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolaget revisorer.

Styrelsen for Starbreeze AB den 20 november 2008.
For ytterligare upplysningar kontakta bolagets VD Johan Kristiansson.

Starbreeze AB (publ)

Dragarbrunnsgatan 78B

753 20 Uppsala

Telefon: 018-843 33 00

Investor relations kontakt: ir@starbreeze.com

Web: www.starbreeze.com
Org nr: 556551-8932
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