Arsredovisning och koncernredovisning

for

Starbreeze AB (publ)

Org.nr. 556551-8932

Rakenskapsaret

2007-07-01 — 2008-06-30



Innehallsforteckning

INNENAIISTOrECKINING.....c.cvicveeeeeececeeee ettt ettt 2
ATEE T KOITNEL ...ttt ettt 3
N T U] o =) SRS 4
ATSSEAMIMA ...ttt en et en et en e 5
FOrvaltningShErattelSe. ........ocviiiei et 6
AMAEANT OM VEIKSAMNELEN.........itiie et e e b et st et e s beebeeteeneesee e ebeseesteneas 6
Vasentliga handelser under rakenskapsaret 2007/2008............ccoveveverereereeeeeeeisissses st e esesssssssesns 6
Handelser efter rakenskapSArets ULGANG..........ccovvvvereiriieieeeesereres s sess st sss et erstessssse e s s ssssesssesesesessss e s e 8
Pagaende SPelUtVECKIINGSPIOJEKL. .......cvcvivevcieeeteeet ettt ettt ettt et se e s e st ssss s teteteseenes 8
N i 7 3 (o [P 9
TS [o] o PO ST PETU PP 9
MaArKNad OCH trENAET .......veivecee e s sbe e s be et e e st e etbestaesbeestaesreeeeannas 9
KONKUITENS ...ttt ettt et e b e et e et b e et e e beesbe e be e beesbesheesheeebeebeenbeeaseeabesbeenbeesbestsesbeestaesteesreannes 9
Starbreeze IaNSEraAdR SPEL....... .o i bbbt e b bbbttt e b e 10
T 10 o | PSSP 11
SEYTEISEIN ...ttt bbbt bt E et e st b e b e E e R b e Rt e R £ e £ e e e bRt b e Rt e R e e e et e nbe e e 11
V1101 =T | T oSSR 12
Fdrslag till principer och riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ..., 12
LYo (=1 T Lo OSSP 13
Férvantningar avseende den framtida UtVECKIINGEN ........ooveiiiv i 13
NAGIA TISKTAKIOTEY ... ..cvevevieceieeeee et e ettt e e e ettt ettt et e se e ee et et st et et s et eaeresese e e s st e setetetesesnsn e se e e 14
FOrskning 0CHh UtVECKIING ....c.veiviiiiiciece ettt st e e ene e e e aeneenrenrn 14
Agarstruktur och aktieKapital.............ccoooiiieiiiiiiie e 15
F TV ES1 10|10 TR 15
L0100 (=1 [T Tl 010 ] [Ty USSP 15
E N =T Vo] L SO SRS 15
FIErarsOVErSIKE, KONCEIM ........cvcuiviiiieeteecee ettt sttt ettt ae st nens 17
FINANSIEH A FAPPOITEN ... 19
Kommentarer till arets finansiella ULVECKIING...........c.cvoveveveieieeccceee ettt 19
Forslag till VINSTAISPOSITION ....evviieiieieice sttt sreste e enee e e aeseesrenrs 21
RESUIALIAKNING, KONMCEIN ...ttt ettt r et ettt sbe s besteeneenee st e beneeseenrs 22
BalanSraKNING, KONMCEIM ......cuiieieieiee ettt st e ettt s b e se e s e e e beaneere et e e neeseenres 23
Koncernens fOrandring i eget Kapital............ccooiiiiiiiiii e 23
Kassaflodesanalys, KONCEIM .......c.iiiii it bbbt b bbbt be b bt 24
Resultatrdkning, MOAEIrDOIAG . .......cc.iiiiiiie e e bbbt sbe s 25
Balansrakning, MOGEIDOIAG .......ccuoiuiii i e bbbt e b 26
Moderbolagets forandring i get Kapital...........ccoeiiiiiiii e 27
Kassaflodesanalys, MOderDOlag.........ccoviiiieiiiiicie e 28
Noter till KONCernredoVISNINGEN . .......ccviiiiiiiieseeie e et 29
REVISIONSDEIATIEISE ...t nne 55
Ledande befattningSNaVAre ..o s 56
SEYFEISE OCN FEVISOK ...ttt re e re e e 57
AN =T o 1TSS RPPR 58
o | 11T USSR 59

| &rsredovisningen angivna uppgifter avser om ej annat anges koncernen. Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.



Aret i korthet

Nettoomséattningen for aret uppgick till 62,0 MSEK (41,8 MSEK), vilket ger en tillvaxt pa 48 % i

jamforelse med foregaende ar.

Rorelseresultat fore avskrivningar for aret uppgick till 5,7 MSEK (-1,2 MSEK).
Resultat efter skatt for aret uppgick till 4,4 MSEK (-1,7 MSEK).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,01 SEK (0,00 SEK).

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick pa balansdagen till 50,8 MSEK (22,9
MSEK).

Antalet anstallda har okat fradn 58 personer per den 30 juni 2007 till 86 personer per den 30
juni 2008. Per den 11 augusti 2008 ar antalet anstallda 92 personer.

Starbreeze tecknade fullstandigt produktionsavtal med Electronic Arts i november 2007 .



VD har ordet

Starbreeze nyss avslutade tionde verksamhetsar blev mycket starkt. Bolaget hade en
omsattningstillvaxt pa 48 % och vinstmarginalen efter skatt uppgick till 7%. Resultatet tyngdes
dock av kostnader pé ca 6,1 MSEK for att fardigstalla vart nya kontor, utan dessa kostnader hade
vinstmarginalen varit 17 % p4 heldret.

En viktig handelse under aret var var kontorsflytt i april. | vart gamla kontor hade vi problem med
undermaliga system for elforsorjning, kylning, sékerhet och IT-infrastruktur, som vi nu slipper. Det
nya kontoret har ocksa en mer funktionell layout, vilket forbattrar den interna kommunikationen
och mojliggor en hogre produktivitet. Kontoret ger ocksa ett betydligt battre intryck nar vi far besok
fran nya potentiella kunder.

Var produktion tillsammans med EA rullar vidare. Det har forekommit manga spekulationer i
media om vilket spel det &r vi arbetar med. Det ar dock EA som bestammer néar de vill slappa mer
officiell information om detta projekt, Starbreeze far inte ge ut ndgon mer information i dagslaget.
Det ar ett generellt problem for Starbreeze att informationsgivningen till vara aktie4gare ofta
hammas av de konfidentialitetsavtal som vi har med vara forlaggare. Har méste vi tyvarr acceptera
de spelregler som vara kunder ger.

Det kanns roligt att kunna offentliggora vart nya samarbete med Atari, som tagit dver
forlaggaransvaret for var pagdende produktion "Chronicles of Riddick — Assault on Dark Athena”.

Spelet ser mycket lovande ut och vi ser verkligen fram mot lanseringen till varen.

Det marks att det har blivit ett tuffare klimat i spelbranschen under aret. Manga forlaggare gar med
forlust och genomgar tuffa besparingsprogram. Krisen pa finansmarknaden gor det dven svarare
for dem att fa finansiering till nya projekt.

Starbreeze ar for narvarande involverat i ett antal diskussioner med olika férlaggare for att hitta ett
nytt projekt som vi kan paborja nar Riddickproduktionen &r avslutad. Jag har goda forhoppningar
om att vi kan komma i mal med denna process, trots det svara laget i branschen just nu.
Naturligtvis finns dock inga garantier for detta innan ett kontrakt verkligen ar paskrivet.



Arsstamma

Ordinarie arsstamma i Starbreeze AB (publ), 556551-8932, hélls torsdagen den 20 november 2008
kl. 16.00 pa Clarion Hotel Gillet, Dragarbrunnsgatan 23 i Uppsala. Aktieagare som 6nskar delta pa
arsstamman skall:

m delsvara inford som &agare i den av VPC férda aktieboken fredagen den 14 november 2008,

m dels anmala sin avsikt att deltaga i arsstimman senast mandagen den 17 november 2008 K.
16.00. Anmalan om deltagande i arsstamman skall ske skriftligen till Starbreeze AB,
"Arsstamma”, Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20 Uppsala, via e-post: ir@starbreeze.com Vid

anmalan bor uppges namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer
samt aktieinnehav.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att 4ga ratt att delta pa arsstamman,
tillfalligt l1ata omregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering méaste vara verkstalld hos VPC i
den av VPC forda aktieboken senast fredagen den 14 november 2008. Detta innebar att aktieagaren

i god tid fore denna dag maste underratta forvaltaren om en sddan omregistrering.

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
“registreringsbevis” for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far inte
vara aldre an ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor fore stamman
inséndas per brev till Starbreeze.



FoOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Starbreeze AB (publ), 556551-8932, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for 2007-07-01 — 2008-06-30, Starbreezes tionde
rakenskapsar.

Allmant om verksamheten

Starbreeze AB (publ) &r en oberoende spelutvecklare som utvecklar TV- och datorspel i samarbete
med internationella spelforlaggare. Starbreeze far vanligtvis en ersattning fran forlaggaren i form
av ett fast arvode for utvecklingsarbetet (forskottsbetalning), kopplade till vissa férutbestamda
milstolpeleveranser, samt extra saljroyaltybonus om spelets forsaljning 6verstiger en viss niva.
Forlaggaren star utéver finansiering dven for marknadsforing och distribution av spelet.

Samarbetet mellan forlaggare och utvecklare regleras av ett detaljerat avtal, som specificerar
skyldigheter och ansvar hos respektive part under produktionen. Starbreeze har bland annat ett
omfattande ansvar for att inget material i spelen gér upphovsrattsintrang eller bryter mot andra
legala regelverk.

Starbreeze redovisning bygger pa successiv vinstavrakning, som gar ut pa att bolaget I6pande gor
en prognos av hur mycket internt arbete och hur mycket externa kostnader som aterstar for att
fardigstalla varje spelproduktion. Utifran denna uppskattning kan bolaget sedan tillgodorakna sig
en viss mangd intakter under redovisningsperioden. Naturligtvis finns det alltid vissa osdkerheter i
uppskattningen av exakt hur mycket arbete som aterstar i ett projekt, vilket kan gora det svart att

faststalla en helt rattvisande vinstniva under ett enskilt kvartal.

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget Starbreeze AB (publ) och det heldgda dotterbolaget
Starbreeze Studios AB, org.nr 556558-4496. All personal &r anstalld i moderbolaget.

Sedan grundandet 1998 har Starbreeze utvecklats till en etablerad aktor pa den internationella

spelmarknaden.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret 2007/2008

The Darkness vann pris for ”Best artistic achievement”

Den 14 maj 2008 hdlls prisutdelningen for Nordic Game Awards, i samband med spelméssan
Nordic Game i Malmd. Starbreezes spel "The Darkness” vann pris for "Best Artistic Achievement”.
Juryn bestod av sex medlemmar, utsedda av spelbranschféreningarna i Norge, Finland, Danmark
och Sverige.

Starbreeze utsags till den ledande spelutvecklaren i Norden

Den 7 maj utsags Starbreeze till den ledande spelutvecklaren i Norden av tidningen Metro Teknik,
fore bolag som DICE, Remedy, Massive, Funcom och 10 Interactive. Rankingen gjordes av ett antal
speljournalister, under ledning av Bengt Lemne, chefredaktor pa tidningen Game Reactor.



The Darkness lanserades i Japan

Saljframgangarna for The Darkness i vastvarlden gor att forlaggaren 2K Games nu dven valde att
lansera spelet i Japan under maj/juni 2008. Spelet far en lokaliserad japansk textning, men
behéller de engelsksprakiga rosterna.

Starbreeze flyttade till nya lokaler i april

I juli 2007 skrev Starbreeze pa ett hyreskontrakt i det nybyggda Sleipner-huset.

Den 14 april 2008 flyttade personalen in i de nya lokalerna, pd Dragarbrunnsgatan 78 i Uppsala.
Kontoret praglas av Oppna kontorslandskap med flyttbara skrivbord. Denna kontorslayout
underlattar anvdndandet av tillfalliga multidisciplindra grupper som kan 16sa olika uppgifter i
produktionen. Huset har ocksa ett mycket bra lage. Framforallt 4r narheten till Uppsala
centralstation viktig for den del av personalen som dagligen tagpendlar fran Stockholm. Lokalerna
svarar dven upp mot de hogt stallda krav pa kylning, elférsorjning och siakerhet som Starbreezes
verksamhet stéller.

The Darkness har salt 6ver en miljon exemplar

The Darkness har totalt salts i drygt 1 miljon exemplar. Volymen har dock inte riktigt natt den
brytpunkt dar Starbreeze borjar tjana séljroyalty.

Offentliggdrande av samarbete med Electronic Arts i februari

| februari offentliggjordes att motparten i det utvecklingsavtal som Starbreeze ingick i november ar
forlaggaren Electronic Arts. Titeln kan annu inte offentliggdras, men det kan avsléjas att projektet
skall ateruppliva en klassisk EA-franchise. Internt har projektet kodnamn “Project RedLime”.
Spelet utvecklas fér plattformarna Xbox 360, PS3 och PC. EA gor foéljande uttalande i en
amerikansk pressrelease om samarbetet:

“EA Partners is thrilled to hand over the keys to one of EA’s most acclaimed franchises to
Starbreeze Studios,” said David DeMatrtini, vice president and general manager of EA Partners.
“Starbreeze’s pedigree is undisputed and we could not be happier to add them to our family of
partners. The team is creating an incredibly innovative take on a classic property and EA Partners

is poised to deliver a blockbuster launch on the global stage.”

Starbreeze VD holl anforande pa Riksdagsseminarium i januari

Den 30 januari anordnades ett seminarium om den svenska spelbranschen i Riksdagshuset, fér
inbjudna politiker, journalister och spelbranschrepresentanter. The Darkness lyftes fram som ett
exempel p& framgangsrik svensk spelexport och Starbreezes VD Johan Kristiansson héll ett
anférande om utvecklingen av spelet. Anforandet sandes pa SVT 24 och pa SVT 2 den 5 februari.

The Darkness fick manga omnamnanden nar 2007 ars basta spel utsags

Vid arsskiftet gjorde manga speltidningar sammanstallningar och omréstningar om det gdngna
arets béasta spel. Starbreeze fick manga omnamnanden. Nagra exempel ar engelska spelgurun David



Braben som i BBC utsag The Darkness till arets basta spel. | svenska speltidningen Level prisades
The Darkness for arets basta licenstolkning, arets basta svenska spel och arets nast basta manus.

Pa "Interactive Acheivement Awards” i Las Vegas 7 februari, d&ven kallat "Spelvarldens Oscarsgala”,
var Darkness nominerat som ett av fem spel fér "Outstanding Achievement in Story Development”

Riddick-projektet utdkas i augusti

I augusti 2007 kom Starbreeze och Vivendi Games dverens om att uttka det padgéende Riddick-
projektet genom att dverfora resurser som tidigare var dronmarkta for det andra utvecklingsavtal
som Vivendi och Starbreeze ingick under varen 2006. Dessa extra resurser innebar att Riddick-
projektet férlangs. |1 samband med denna 6verforing avslutas det andra projektet. Vissa av
forutsattningarna som raddde nar det avtalet ingicks 2006 har forandrats, och darfor ar bada parter
mycket ndjda med denna atgard. Produktionsstarten for detta projekt hade flera ganger skjutits pa
framtiden, och det befann sig darfér fortfarande i en tidig fas av férproduktion.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Atari blir ny forlaggare for spelet ”Chronicles of Riddick: Assault on Dark Athena”

I samband med att forlaggaren Activision tog 6ver Vivendi Games sa valde de att avyttra vissa av
Vivendis titlar som inte passade in i produktportféljen och releaseschemat. En av dessa titlar var
“Chronicles of Riddick — Assault on Dark Athena”, som Starbreeze for ndrvarande utvecklar. Det &r
nu klart att den nya forlaggaren blir Atari

Spelet, som utvecklas till Playstation 3, Xbox 360 och PC, kommer att fa en internationell lansering
under varen 2009. Atari drar omgaende igdng marknadsforingskampanjen, med uppbackning av
Universal Studios (som star bakom filmen Chronicles of Riddick), Tigon Studios (skadespelaren
Vin Diesels bolag) och Starbreeze.

Pagaende spelutvecklingsprojekt

The Chronicles of Riddick: Assault on Dark Athena med Atari

Detta spel bygger vidare p& Chronicles of Riddick: Escape from Butcher Bay som Starbreeze
lanserade 2004 for Xbox och PC. Produktionen inleddes som ett mindre projekt i november 2006,
men sommaren 2007 fattades beslut om en utékning av projektet med stérre budget och mer
produktionstid. Spelet innehéller tre delar:

e en helt ny singleplayerkampanj i fullangd: "Assault on Dark Athena”

e enre-make av det klassiska spelet "Chronicles of Riddick — Escape from Butcher
Bay”, som Starbreeze slapptes 2004 till Xbox och PC.

e enonline multiplayerkampanj



”Project RedLime” med EA

Det projekt som har kodnamn "Project RedLime” drogs igang i november 2007, och befinner sig

fortfarande i férproduktionsfasen. Forlaggare ar Electronic Arts.

Affarsidé

Starbreeze utvecklar TV- och datorspel inom action/adventure-genren i partnerskap med ledande

internationella spelforlaggare.

Vision

Starbreeze skall vara en av de ledande oberoende spelutvecklarna i varlden, matt enligt

forsaljningsvolymer och recensionsbetyg for véra spel.

Marknad och trender

Den internationella marknaden for spelmjukvara (exklusive konsoler och accessoarer) hade 2007
konsumentintakter pa ca 42 miljarder US dollar. Marknaden férvantas vaxa med drygt 10 % arligen
och de totala intékterna forvéntas stiga till ca 68 miljarder US Dollar 2012.
(PricewaterhouseCoopers; "Global Entertainment and Media Outlook 2008-2012").

Tillvaxten i konsolspelsmarknaden &r beroende av utvecklingen av nya spelkonsoler med allt hdgre
prestanda. Konsolmarknaden &r cyklisk vad géller lanseringen av ny teknik och nya konsoler

lanseras ungefar vart 5:e-7:e ar.

Trenden i spelbranschen ar att det produceras farre spel men med allt stérre utvecklingsbudgetar.
Action/adventure-spel foér Xbox 360, Playstation 3 och PC, den nisch dar Starbreeze befinner sig,

har normalt utvecklingsbudgetar i storleksordningen 10 — 20 miljoner USD.

Det normala i branschen &r att det tar cirka 18-36 manader att slutfora ett spelutvecklingsuppdrag.
Spelen genererar generellt huvuddelen av intakterna fran konsumenter de férsta manaderna efter

lansering.

Konkurrens

Starbreeze ar en oberoende spelutvecklare som utvecklar spel pd uppdrag av internationella
spelférlaggare. Starbreeze konkurrerar med andra spelutvecklare i varlden om de stérsta och mest

pakostade spelutvecklingsuppdragen.

Det rader en hard konkurrens mellan spelutvecklare om dessa uppdrag, bland annat p.g.a. att
branschen gar mot farre men storre spelproduktioner. Nagra exempel pa oberoende spelutvecklare
som konkurrerar med Starbreeze om stora spelutvecklingsuppdrag ar Climax (UK) Remedy
(Finland) och Silicon Nights (Canada). Dessutom finns en viss konkurrens fran spelférlaggarnas

interna studios, hos till exempel EA, Sony och Microsoft.



Forlaggarna vill i allt hdgre grad lagga spelutvecklingsuppdragen hos etablerade utvecklare som har
bevisat att de kan genomftra framgangsrika produktioner. Starbreeze kan nu anses tillhéra denna
skara av etablerade utvecklare eftersom produktionsteamet har arbetat ihop under manga ar och
fardigstallt flera speltitlar.

Inforséljning, forhandlingar och avtalsdiskussioner med forlaggarna ar komplicerade och hela
processen tar atskilliga manader i ansprak.

Starbreeze lanserade spel

Starbreeze har fardigstallt fem spel som lanserats pa den internationella spelmarknaden: The
Darkness, The Chronicles of Riddick, Knights of the Temple, Enclave och The Outforce.

The Darkness

Utvecklingen av The Darkness pabdrjades hosten 2004 tillsammans med forlaggaren Majesco i
New Jersey. | borjan av 2006 salde Majesco projektet vidare till forlaggaren 2K Games i New York.
Spelet lanserades sommaren 2007, pa plattformarna Xbox 360 och PS3. Det ar ett story-drivet
action/adventure-spel som handlar om Jackie Estacado, som &r en avhoppad maffiamedlem i New
York, som blir besatt av en uraldrig demon som ger honom vissa dvernaturliga krafter. Jackie
kommer i strid med sin gamla maffiafamilj, och maffian forsdker bland annat anvanda Jackies
stora karlek Jenny for att komma &t Jackie. Karaktarerna i spelet ar baserade pa karaktarer fran
serietidningen The Darkness, fran Top Cow Comics i Santa Monica.

The Chronicles of Riddick: Escape from Butcher Bay

Riddick utvecklades pa uppdrag av Vivendi Games under perioden 2002-2004 for Xbox och PC.
Spelet bygger pa karaktaren Riddick fran filmerna Pitch Black och The Chronicles of Riddick.
Spelet lanserades tillsammans med filmen The Chronicles of Riddick under sommaren 2004.
Spelet har mottagits mycket val av marknaden och erhallit mycket goda betyg av speltidningar och
Internetsajter samt vunnit internationella utmarkelser. The official Xbox magazine skrev att
Riddick var: "The best looking Xbox game we've ever seen. And we’'ve seen them all”.

I juni 2005 utsags det till ’basta filmbaserade spel” pA MTV Movie Awards i Los Angeles, efter en
telefonomréstning bland amerikanska konsumenter.

Knights of the Temple
Knights of the Temple utvecklades av Starbreeze under perioden 2002-2004 pa uppdrag av TDK
Recordings i Tyskland. Spelet har publicerats for Xbox, PS2, Gamecube och PC.

Enclave

Enclave utvecklades under perioden 2001-2003 pé uppdrag av Swing Entertainment. Enclave
vann, innan lansering, det prestigefyllda priset "Best Action Game" pa spelméassan E3 i Los Angeles
2001. Spelet, som lanserades for Xbox i Europa under sommaren 2002, var Starbreeze férsta
fardigutvecklade spelprojekt av stérre omfattning. Inledningsvis lanserades spelet i USA och
Europa till Xbox. I mars 2003 lanserades dven en PC-version av Enclave i USA.
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The Outforce

The Outforce var Starbreeze forsta riktiga spelutvecklingsuppdrag och utgjorde en viktig kunskaps-
och marknadsplattform for Starbreeze att bygga vidare pa i sin fortsatta utveckling. Spelet
lanserades hésten 2000 som PC-spel. Forlaggare av The Outforce var svenska Pan Interactive.

Personal

Starbreeze har en stark ambition att vara en attraktiv arbetsplats. Verksamheten kédnnetecknas av
hogt tempo, en platt organisation och korta beslutsvagar. Malet ar att personalen skall kdnna att de
har mojlighet att paverka bade sin egen och foretagets utveckling.

Antalet anstallda uppgick per den 30 juni 2008 till 86 personer (58 personer). Medelantalet
heltidsanstallda for perioden uppgick till 68 personer (54 personer). Medelaldern ar 30 ar och
kodnsfordelningen ar 80 man och 6 kvinnor.

De anstélldas kompetensomréden ar bland annat storyutveckling, gamedesign,
motorprogrammering, spelprogrammering, leveldesign, texturmodellering, ljuddesign och
projektledning.

Personalbonusprogram

Det féreligger inga aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget. Det finns dock ett
personalbonusprogram dar 30 % av eventuell erhallen saljroyalty fordelas till personalen (inklusive
sociala kostnader). Programmet beddms vara viktigt for att kunna rekrytera och bibehalla
kompetent personal.

Jamstalldhet

Starbreeze verkar i en traditionellt mansdominerad bransch. Foretaget har dock som malsattning
att kontinuerligt 6ka andelen kvinnliga medarbetare. | och med branschens mognande och tack
vare de nya spelutbildningsprogram som numera finns i Sverige ar férhoppningen att mojligheten
att rekrytera kvinnor med ndédvandiga branschkunskaper skall forbattras.

Styrelsen

Styrelsen i Starbreeze, som bestar av sex ledamaoter, arbetar utifran en faststélld arbetsordning
vilken bland annat anger styrelsens éligganden och ansvar, arenden som skall behandlas och
foreskrifter for métenas genomforande. Under verksamhetsaret 2007/2008 genomfordes 6(8)
protokollférda sammantraden. Narvaron var 92 % (100 %).

Fragor av betydande karaktar som behandlas pa styrelsemétena &r t.ex. grundlaggande
affarsplanering, marknadspositionering, finansiering m.m. Féredragande i strategiska fragor ar
verkstallande direktéren och i ekonomiska och finansiella frdgor koncernens ekonomichef.

Starbreezes auktoriserade revisor har ocksa deltagit vid vissa styrelseméten.

Styrelsen har inga kommittéer. Styrelsen ar av uppfattningen att t.ex. revisionsfragor och
ersattningsfragor i ett bolag av Starbreezes storlek bast behandlas av hela styrelsen.

11



Styrelsens arvode presenteras i not 13 och mer information om enskilda styrelseledamoéter finns pa
sidan 57.

Valberedning

Valberedningen bestar av de tre rostmassigt storsta aktieagarna i bolaget per den 30 april varje ar
samt styrelsens ordférande. Ledaméter i valberedningen ar Peter Térnquist (styrelsens
ordférande), Ludde Ingvall, Bengt Pende och Tommy Persson med Peter Térnquist som
ordférande.

Valberedningens har till uppgift att foresla arsstamman val av styrelseledamater och arvoden till
dessa samt, i forekommande fall, forslag till revisorer och arvode till dessa.

Forslag till principer och riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Bakgrund

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare enligt nedanstaende. Forslaget 6verensstammer
med foregaende ars forslag till arsstamman for ersattning till bolaget ledande befattningshavare.
Med bolagsledning avses verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare i bolaget.

Starbreeze skall erbjuda marknads massiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behélla
kompetent personal. Ersattningen till bolagsledningen skall bestd av fast I6n, pension och andra
sedvanliga formaner. Dessutom deltar ledningen i foretagets royaltybonusprogram pa samma
villkor som 6vriga anstéllda. Verkstéllande direktéren skall &ven ha en rorlig erséttning.

Fast 16n
Den fasta Inen omprdévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens kvalitativa
prestation. Den fasta I6nen for den verkstéllande direktoren och évriga ledande befattningshavare

skall vara marknadsmassig.

Rorlig ersattning till VD
Verkstallande direktor skall ha en rorlig ersattning som maximalt uppgar till 40 % av fast l6n.
Storleken pa den rorliga ersattningen baseras pa hur vél ett antal i forvag uppstallda mal uppnas.

Royaltybonusprogram
30 % av erhallen séljroyalty (inkl sociala kostnader) fordelas till alla anstallda, inklusive ledande
befattningshavare. Enligt bolagets bonusprogram kravs for utfallande av bonus att projektet som

séljroyaltyn avser var vinstgenerande.
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Incitamentsprogram
Aktierelaterade incitamentsprogram foreslas ej pa denna stamma. Styrelsen och dess
ersattningskommitte prévar varje ar denna fraga enligt vad de bedomer vara mest gynnsamt for

bolaget.

Pension
For verkstallande direktdr och ledande befattningshavare erléaggs avgiftshestimda pensionspremier
vilka motsvarar kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag
For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om 6 manader vid egen uppsagning och 9
maéanader fran bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare har en uppségningstid pa 3 till 6

manader. Det finns inga avtal om avgangsvederlag.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det.

Investeringar

Investeringarna har varit ovanligt stora i ar, eftersom Starbeeze har flyttat till nya lokaler och bland
annat uppgraderat den grundlaggande IT-infrastrukturen i samband med detta. Dessa
investeringar kommer dock att betyda mycket for produktiviteten i det dagliga arbetet framdover.
Under aret har 8,8 MSEK (2,1 MSEK) investerats i lagringsnatverk, datorer, natverksutrustning,
mobler och inredning av det nya kontoret.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Starbreeze har for narvarande full belaggning med de tva pagéende produktionerna: Riddick och
"RedLime”. Riddickprojektet ar inne i slutfasen, det skall lanseras under varen 2009. Om detta spel

skulle bli en stor forséljningsframgéng kan det innebara extra royaltyintakter.

Bolaget har &nnu ingen ny produktion kontrakterad som kan ta vid nar Riddickprojektet &r
avslutat, vilket ar en osékerhetsfaktor. Forhoppningsvis kommer detta dock att I6sa sig under de
kommande manaderna.

Starbreeze har haft en relativt snabb personaltillvaxt under de senaste fyra dren. Nu har bolaget
dock tillrackligt med bemanning for att kunna hantera tva parallella produktioner, vilket har varit
malet med de senaste arens rekryteringsarbete. Darfor finns det inte langre samma behov av att
fortsatta med samma hdga rekryteringstakt.
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Nagra riskfaktorer

Forlaggare avslutar pagaende projekt

Om forlaggaren inte ar néjd med ett pagaende projekt, eller om forlaggaren far ekonomiska
problem, sa kan projekt komma att avslutas i fortid. Detta kan innebéra ett svart intaktstapp for
Starbreeze, eftersom det kan ta atskilliga manader att hitta och starta upp ett nytt

utvecklingsuppdrag.

Beldggningsglapp mellan projekt
Det ar svart att forutsaga hur 1ang tid forhandlingen om nya utvecklingskontrakt kan ta. Om det
blir forseningar i denna process sa kan det innebéara att bolaget star med personal som saknar

belaggning.

Projekt drabbas av forseningar
Starbreeze far normalt en fast summa for att utveckla ett spel. Om fardigstéllandet kraver mer
resurser an ursprungligen beréknat sa maste denna kostnad normalt béaras av Starbreeze.

Upphovsrattsintrang
Enligt avtalen med forlaggarna har Starbreeze omfattande ansvar for bl.a. upphovsréattsintrang och

brott mot legala regelverk.

Forlust av nyckelpersoner

Starbreeze ar beroende av kompetenta och motiverade medarbetare som kan géra hogkvalitativa
spel inom pressade tidsramar. Skulle bolaget tappa nagra nyckelmedarbetare kan detta innebara
forsenade eller nedlagda projekt och svarigheter att silja in nya uppdrag.

Valutakursférandringar

Bolaget har historiskt sett haft en stor del av intakterna i dollar och har da varit mycket kansligt for
valutakursférandringar. Tidigare har bolaget hanterat denna risk genom valutaterminer och for
narvarande hanteras detta genom att lagga 6ver valutarisken pa forlaggaren. P& lang sikt ar det
dock svart att skydda sig mot forandringar i valutakurserna. For narvarande ger samtliga kontrakt
huvudsakligen intékter i SEK. Se dven not 3.

Forskning och utveckling

Teknisk utveckling ar en naturlig del av Starbreezes verksamhet och utgor en integrerad del av
spelutvecklingen. Teknikbasen for spelproduktionen, den s.k. spelmotorn, vidareutvecklas
kontinuerligt for att pa basta mojliga satt utnyttja kapaciteten i nasta generations processorer och
grafikkort. Spelmotorn utvecklas fortldpande under spelutvecklingsprojekten och &r enligt

Starbreeze nu en av de framsta i branschen.
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Agarstruktur och aktiekapital

Agarstruktur

I nedanstaende tabeller framgar &dgarforhallandena i Starbreeze AB. Starbreeze har ca 5 500
aktieagare och dgarstrukturen baseras pa den av VPC for Starbreeze forda aktieboken och avser
agarforhallanden per den 31 augusti 2008.

Andel av roster och

Antal aktier kapital
Tdrnquist, Peter 20 000 000 5,33%
Forsékringsaktiebolaget, Avanza Pension 13 224788 3,53%
Nordnet Pensionforsakring AB 12 046 366 3,21%
Eriksson, Bengt 10 000 000 2,67%
Ingvall, Ludde 7 652000 2,04%
Tullbacken Aktiebolag 7 300000 1,95%
SIS Segaintersettle AG/ Zirich, W8IMY 5 478 000 1,46%
Ohlson Ekman, Magnus 5019000 1,34%
Vdliluoto, Pauli 3350000 0,89%
Leuchovius, Torbjérn 2 800000 0,75%
Summa de 10 storsta dgarna 86 870154 23,17%
Ovriga aktieagare 288 081 324 76,83%
Totalt antal aktier 374 951 478 100,00%

Utdelningspolicy

Starbreeze verkar i en vixande men &ven snabbforanderlig bransch med behov av hdg
internfinansiering, bland annat fér att kunna hantera eventuella avbrutna uppdrag,
belaggningsglapp mellan produktioner och nédvéandiga investeringar. Dessa risker blir extra stora i
perioder av generell osakerhet pa de internationella finansmarknaderna.

Styrelsen kommer varje ar att géra en bedémning av huruvida en utdelning ar lamplig, och hur stor
den i s& fall skall vara, med beaktande av radande marknadssituation, prognostiserade kassafloden,
eventuella saljroyaltybetalningar etc. En viktig faktor ar da aven hur stor del av bolagets kassa som
verkligen langsiktigt ar tillganglig, eftersom en stor del av likviditeten under vissa perioder bestar
av forutbetalda intakter som endast ar tillfalligt tillgéngliga.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Starbreeze uppgar pa bokslutsdagen till 7 499 030 kronor fordelat pa 374 951 478
aktier, envar om kvotvarde 0,02 kr. En aktie medfor en rost. Varje rostberéattigad far vid &rsstamma
rosta for fulla antalet av honom &gda och féretradda aktier utan begransning i rostratten. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i Starbreeze tillgdngar och vinst.
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Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling fran 1998 tom september 2008.

Ar Transaktion Okning av antalet Okning av Totalt aktiekapital Totalt antal aktier Aktiens
aktier aktiekapitalet nominella
belopp
(kronor)
1998 Nyemission 80 000 80 000 180 000 180 000 1
1999 Nyemission 79 750 79 750 259 750 259 750 1
1999 Nyemission 259 750 259 750 519 500 519 500 1
2000 Split1:10 4 675 500 0 519 500 5195 000 0,1
2000 Nyemission 1500 000 150 000 669 500 6 695 000 0,1
2000 Apportemission 3250 000 325000 994 500 9945 000 0,1
2001 Nyemission 458 310 45 831 1040331 10 403 310 0,1
2002 Nyemission 1000 000 100 000 1140331 11 403 310 0,1
2002 Nyemission 1450 000 145 000 1285331 12 853 310 0,1
2003 Nyemission 25706 620 2570 662 3855993 38559 930 0,1
2004 Nedsattning av 0 -3084 794 771199 38 559 930 0,02
Aktiekapitalet
2004 Nyemission 231 359 580 4627192 5398 391 269 919 510 0,02
2004 Nyemission 6 893 531 137871 5536 262 276 813 041 0,02
2004 Nyemission 35714 285 744 588 6 280 850 312 527 326 0,02
2005 Nyemission 62 424 152 1218180 7 499 030 374 951 478 0,02

Det finns inga utestadende teckningsoptioner.
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Flerarsoversikt, koncern

Resultatrakningar

TSEK 2007/2008  2006/2007  2005/2006  2004/2005  2003/2004
Omséttning 61974 41845 47 118 32 594 25920
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -56 238 -43 069 -42 423 -32 096 -30699
Rorelsens resultat fére avskrivningar 5 736 -1224 4 695 498 -4779
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -2 373 -1329 -1 392 -1 760 -5877
Avskrivningar goodwill - - - - -2101
Rorelseresultat efter avskrivningar 3 363 -2 553 3 303 -1 262 -12 757
Finansiella intékter 1018 921 428 199 88
Finansiella kostnader -2 -20 -1 -164 -593
Resultat efter finansiella poster 4 379 -1 652 3730 -1 227 -13262
Skatt pa arets resultat - - - - -
Arets resultat 4 379 -1652 3 730 -1 227 -13 262

Balansrakningar

TSEK 2007/2008  2006/2007  2005/2006  2004/2005  2003/2004
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 2 626 2626 2 626 2 626 2626
Materiella anlaggningstillgangar 9212 2820 2 064 1948 3402
Langfristiga fordringar 3314 - - - -
Summa anlaggningstillgangar 15 152 5446 4690 4574 6028
Omséattningstillgangar

Kundfordringar - 13177 5 467 2904 2426
Ovriga fordringar 1590 985 806 2511 640
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2575 3762 8 347 1254 1765
Kortfristiga placeringar 6324 6423 6 000 - -
Likvida medel 44 487 16 488 19 321 14 391 11860
Summa omsattningstillgadngar 54 976 40835 39941 21 060 16 691
SUMMA TILLGANGAR 70 128 46 281 44 631 25 634 22719

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26 466 28118 24 388 13 467 26490
Aretsvinst 4379 -1652 3730 -1227 -13262
Summa eget kapital 30 845 26 466 28 118 12 240 13228
Langfristiga skulder - - - - 1788
Kortfristiga skulder 39 283 19815 16 513 13 394 7703
Summa skulder 39 283 19815 16 513 13 394 9491
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70 128 46 281 44 631 25 634 22719

Kassafloden

TSEK 2007/2008  2006/2007  2005/2006  2004/2005  2003/2004
Rorelseresultat *) 3363 -2553 3303 -1 262 -13262
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36 984 2690 925 3787 -14737
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 795 -2085 -7 744 -348 -100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - 11 005 -2 843 23210
Arets kassaflode 28 189 605 4186 596 8373

*) Arets resultat for 2003/2004

From rakenskapsaret 2004/2005 upprattar Starbreeze sin koncernredovisning i enlighet med IFRS

och aret dessforinnan i enlighet med Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
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Nyckeltal, koncern

2007/2008  2006/2007  2005/2006 ~ 2004/2005  2003/2004

Nettoomséttning, tsek 61 974 41793 45 591 32203 25391
EBITDA, tsek 5736 -1224 4 695 498 -4779
EBIT, tek 3363 -2553 3303 -1 261 -12757
Arets resultat, tsek 4379 -1652 3730 -1 227 -13262
Rorelsemarginal, % 54 -6,1 7,2 -39 -50,2
Vinstmarginal, % 71 -4,0 8,2 -38 -52,2
Soliditet, % 440 57,2 63,0 477 58,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 15,3 -6,1 18,5 -9,6 -160,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 15,3 -6,0 18,5 -72 -84,3
Kassaflode per aktie, kr 0,10 0,01 0,00 0,01 -0,10
Eget kapital per aktie

fore utspadning, kr 0,08 0,07 0,08 0,04 0,04
efter utspading, kr 0,08 0,07 0,08 0,04 0,04
Aktiens slutkurs for perioden, kr 0,31 0,46 0,20 0,31 0,16

Utdelning per aktie, kr - - - - R
Resultat per aktie

fore utspading, kr 0,01 0,00 0,01 0,00 -0,09
efter utspading, kr 0,01 0,00 0,01 0,00 -0,09
Antal aktier vid periodens slut

fore utspadning, st 374951 478 374 951478 374 951 478 314062 478 312 527 326
efter utspadning, st 374951 478 374 951478 374 951 478 336258 792 312 527 326
Utestaende optioner, st - - - 62553 239 62 573239
Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning, st 374951 478 374 951478 369 877 395 313917 875 154 526 950
efter utspadning, st 374951 478 374 951478 369 877 395 336120 692 154 526 950
Antaletanstéllda

i genomsnitt, st 68,0 54,0 44,0 31,0 48,0
vid periodens slut, st 86,0 58,0 50,0 37,0 27,0

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBIT: Rorelseresultat efter avskrivningar.

Rorelse marginal : Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsitmingen.

Vinstmarginal : Resultat efter finansiella poster i procent av omsétmingen.

Soliditet: Eget kapital i procent av totalt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital : Resultat efter finansiella poster minskad med full skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital : Resultat efter avskrivningar plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Kassaflode per aktie: Kassaflode frén den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid érets slut

Resultat per aktie : Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Eget kapital: Redovisat eget kapital inklusive 72 procent av obeskattade reserver.

Sysselsatt kapital: Totalt kapital minskat med icke rantebarande skulder.

From rakenskapsaret 2004/2005 upprattar Starbreeze sin koncernredovisning i enlighet med IFRS
och aret dessforinnan i enlighet med Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden. Den
mest vasentliga skillnaden mellan tidigare principer och IFRS &r att goodwill inte langre skrivs av.

18



Finansiella rapporter

Kommentarer till arets finansiella utveckling

Allméant
Nettoomsattningen under aret uppgick till 62,0 MSEK (41,8 MSEK). 97 % av periodens intakter var
i SEKoch 3% i USD.

Resultatet har paverkats av engdngskostnader om 6,1 MSEK for forbattringar av ventilation, el

samt dvrig anpassning av det nya kontoret i Sleipnerhuset.

Intakter

Intakterna for rakenskapsaret kom framst fran spelutveckling och bestod av ersattning for
delleveranser av spel, s.k. milstolpar. De totala intakterna pa 62 MSEK genererades framst av
Riddickproduktionen men aven av produktionen av det nya projektet med EA som startade under

rakenskapsaret.

Intakterna har okat med hela 48 % jamfort med foregdende ar vilket beror pa att Starbreeze nu

driver storre utvecklingsprojekt an tidigare.

Kostnader
Av rorelsekostnaderna utgor storsta delen personalkostnader. Under rakenskapsaret utgjorde
personalkostnaden 67 % (69 %) av rorelsekostnaderna. Personalstyrkan har varit stdrre an

foregdende ar, medelantalet anstallda var 68 personer (54).

Under aret har bolaget kostnadsfort 6,1 MSEK for forbattringar av ventilation, el samt 6vrig

anpassning av det nya kontoret i Sleipnerhuset.

Finansiella poster

Valutasékring anvands inte for narvarande eftersom kdnda kommande intékter faktureras i SEK.
Vardeforandringar i den del av bolagets likviditet som &r placerad i en l&grisk hedgefond, SEB
Multihedege, redovisas till verkligt véarde via resultatrdkningen och klassificeras som finansiella
poster. Vardeférandringen var under aret -266 TSEK. Utdelning har erhallits med 170 TSEK under

aret.

Rorelseresultat
Resultat efter finansiella poster for aret uppgick till 4,4 MSEK (-1,7 MSEK).
Resultat efter avskrivningar uppgick till 3,4 MSEK (-2,6 MSEK).

Finansiering och finansiell stallning

Likvida medel uppgick per den 30 juni 2008 till 44,5 MSEK (16,5 MSEK). Okningen i likvida
medel beror till stor del pa att de forutbetalda intakterna for utvecklingsprojekten ar storre samt att
de upplupna intakterna och kundfordringarna &r mindre an foregdende ar.

Rakenskapsarets 6kade intakter har lett till att kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar hogre
an foregdende ar. Arets kassafléde fran den lopande verksamheten var 37,0 MSEK (0,6 MSEK).
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Anlaggningstillgangar
De immateriella anlaggningstillgangarna uppgick per 30 juni 2008 till 2,6 MSEK (2,6 MSEK) och
utgors av goodwill fran forvarvet av Starbreeze Studios AB.

Materiella anlaggningstillgangar per 30 juni 2008 uppgick till 9,2 MSEK (2,8 MSEK). Under aret
har 8,8 MSEK (2,1 MSEK) investerats i lagringsnatverk, datorer, mébler, natverksutrustning och

inredning till nya kontoret i Sleipner.

Langfristiga fordringar
Under posten langfristiga fordringar redovisas sparrade bankmedel som stallts som sékerhet for

hyresgaranti.

Omesattningstillgangar

Kundfordringar uppgick per 30 juni 2008 till 0 MSEK (13,2 MSEK). Kassa och bank samt
kortfristiga placeringar uppgick till 50,8 MSEK (22,9 MSEK) vilket motsvarade 72 % (50 %) av
balansomslutningen.

Kortfristiga placeringar

6 MSEK placerades i en Multihedgefond hos SEB i juni 2006. Vardet pa fonden var per 30 juni
2008 6,3 MSEK. Denna placeringsform innebar en nagot hogre riskniva i jamforelse med placering
pa ett konto, men avkastningen forvantas samtidigt bli battre pa lang sikt. Fonden placerar i ett
urval av hedgefonder. De hedgefonder som ingar i Multihedgefonden investerar huvudsakligen i
aktier eller aktierelaterade vardepapper.

Eget kapital

Det egna kapitalet per 30 juni 2008 uppgick till 30,8 MSEK (26,5 MSEK) vilket motsvarade en
soliditet p& 44 % (57 %). Eget kapital per aktie vid full utspadning uppgick till 0,08 SEK (0,07
SEK).

Kortfristiga skulder
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader uppgick per den 30 juni till 34,0 MSEK (16,7MSEK)
och bestar i huvudsak av forutbetalda intakter.

Ansvarsforbindelser

Det finns inga ansvarsforbindelser.

Stallda séakerheter
3,3 MSEK har stéllts som sékerhet fér hyresgaranti.
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Finansiell historik

Antal anstallda
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From rakenskapsaret 2004/2005 upprattar Starbreeze sin koncernredovisning i enlighet med IFRS

och aren dessférinnan i enlighet med Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

Moderbolaget
Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Starbreeze AB (publ). Moderbolagets

nettoomsattning for perioden uppgick till 62,0 MSEK (41,8 MSEK) och resultatet efter finansnetto

var 2,5 MSEK (-3,4 MSEK). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den 30 juni till
50,8 MSEK (22,9 MSEK). Investeringar i inventarier och datorinventarier har skett med 8,8 MSEK

(2,1 MSEK). Moderbolagets egna kapital pa bokslutsdagen var 35,2 MSEK (30,8 MSEK).

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 4 000 548 kronor
Arets vinst 2 482 823 kronor
6 483 371 kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att i ny rakning 6verfors 6 483 371 kronor.
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Resultatrakning, koncern

TSEK Not  2007/2008 2006/2007
1,234
Nettoomsattning 5,6 61 974 41793
Ovriga rorelseintakter 7 - 52
Summa intakter 61 974 41845
8
Ovriga externa kostnader 9,10 -18 673 -12 368
Personalkostnader 11,12,13,14 -37 493 -30580
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 21 -2 373 -1329
Ovriga rorelsekostnader 15 -72 -121
Rorelseresultat 3 363 -2553
Finansiella intékter 16 1018 921
Finansiella kostnader 16 -2 -20
Resultat fore skatt 4 379 -1652
Inkomstskatt 17 - -
Arets resultat 4 379 -1652
Resultat per aktie fore utspadning, kr 18 0,01 0,00
Resultat per aktie efter utspadning, kr 18 0,01 0,00
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Balansridkning, koncern

TILLGANGAR Not 2008-06-30 2007-06-30

TSEK 1,2,3,4

Anlaggningstillgangar

Immateriellatillgangar

Goodwill 20 2626 2626

Materiella anlaggningstillgangar

Datorer och 6vriga inventarier 21 9212 2 820

Langfristiga fordringar 22 3314 -

Summa anléaggningstillgangar 15 152 5 446

Omséattningstillgdngar 23

Kortfristiga fordringar 25

Kundfordringar 24 - 13 177

Ovrigafordringar 1590 985

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 2575 3762

Kortfristiga placeringar 27 6324 6 423

Likvida medel 28 44 487 16 488

Summa omsattningstillgangar 54 976 40 835

SUMMA TILLGANGAR 70128 46 281

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK

Eget kapital som kan hanfoéras till 29

moder foretagets aktiedgare

Aktiekapital 7 499 7 499

Ovrigt tillskjutet kapital 21 201 21 201

Balanserad vinst 2 145 -2 234

Summa eget kapital 30 845 26 466

Kortfristiga skulder 30

Leverantdrsskulder 3 046 1365

Ovrigaskulder 2 206 1785

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 34 031 16 665

Summa kortfristiga skulder 39 283 19 815

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70 128 46 281

Koncernens forandring i eget kapital

Koncernen Aktie- Ovrigt Balanserad Summa
kapital til Iskjutet vinst eget

kapital kapital

Eget kapital 2006-06-30 7 499 21 226 -607 28118

Forskjutning -25 25 -

Arets resultat - - -1 652 -1 652

Eget kapital 2007-06-30 7499 21 201 2234 26 466

Arets resultat - - 4379 4379

Eget kapital 2008-06-30 7 499 21201 2145 30 845
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Kassaflodesanalys, koncern

TSEK Not  2007/2008 2006/2007
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3 363 -2 553
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 37 2 403 1329
Betald rénta -2 -20
Erhallen ranta 632 460
Betalda inkomstskatter -222 -195
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 11 342 357
Okning/minskning av kortfristiga skulder 19 468 3312
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 984 2 690
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 795 -2 085
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 795 -2 085
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Periodens kassaflode 28 189 605
Likvida medel vid periodens bdrjan 16 488 15 800
Kursdifferens i likvida medel -190 83
Likvida medel vid periodens slut 44 487 16 488
Summadisponibla likvida medel 28 44 487 16 488
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Resultatrakning, moderbolag

TSEK Not  2007/2008 2006/2007
12,34
Nettoomsattning 5,6 61 974 41793
Ovriga rorelseintakter 7 - 52
Summa intakter 61 974 41845
8
Ovriga externa kostnader 9,10 -20 569 -14 060
Personalkostnader 11,12,13,14 -37 493 -30580
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 21 -2 373 -1329
Ovriga rorelsekostnader 15 -72 -135
Rorelseresultat 1 467 -4 259
Finansiella intékter 16 1018 921
Finansiella kostnader 16 -2 -20
Resultat fore skatt 2 483 -3358
Inkomstskatt 17 - -
Arets resultat 2 483 -3358
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Balansrakning, moderbolag

TILLGANGAR Not 2008-06-30 2007-06-30
TSEK 12,34

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar

Datorer och dvrigainventarier 21 9212 2820
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag 35 7 130 7130
Langfristiga fordringar 22 3314 -
Summa anlaggningstillgangar 19 656 9950
Omsattningstillgangar 23

Kortfristiga fordringar 25

Kundfordringar 24 - 13177
Ovriga fordringar 1589 984
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 2575 3762
Kortfristiga placeringar 27 6 324 6423
Likvidamedel 28 44 487 16488
Summa omséattningstil lgangar 54 975 40834
SUMMA TILLGANGAR 74 631 50784
EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK

Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7499 7499
Reservfond 21201 21201
Frittegetkapital

Balanserat resultat 4001 5463
Aretsresultat 2483 -3358
Summa eget kapital 35184 30805
Kortfristiga skulder 30

Leverantdrsskulder 3046 1365
Skulder till koncernfoéretag 288 240
Ovrigaskulder 2088 1714
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 34025 16 660
Summa kortfristiga skulder 39447 19979
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74631 50 784
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter 32 3314 -

Ansvarsforbindelser

33
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa
Moderbol aget kapital fond kapit?al eget
kapital
Eget kapital 2006-06-30 7499 21201 3753 32453
Erhallet koncembidrag - - 1710 1710
Arets resultat - - -3 358 -3358
Eget kapital 2007-06-30 7499 21201 2 105 30 805
Erhallet koncembidrag - - 1896 1896
Arets resultat - - 2483 2483
Eget kapital 2008-06-30 7499 21201 6 484 35184
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Kassaflodesanalys, moderbolag

TSEK Not  2007/2008 2006/2007
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1467 -4 259
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 37 2 403 1329
Betald rénta -2 -20
Erhallen ranta 632 460
Betalda inkomstskatter -222 -195
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 13 238 1823
Okning/minskning av kortfristiga skulder 19 468 3 552
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 984 2 690
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 795 -2 085
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 795 -2 085
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Periodens kassaflode 28 189 605
Likvida medel vid periodens bdrjan 16 488 15 800
Kursdifferens i likvida medel -190 83
Likvida medel vid periodens slut 44 487 16 488
Summa disponibla likvida medel 28 44 487 16 488
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

Starbreeze AB (publ) ar en oberoende spelutvecklare som utvecklar TV- och datorspel pa uppdrag

av internationella spelforlaggare.

Moderforetaget, med organisationsnummer 556551-8932, &r ett registrerat aktiebolag med séte i

Uppsala i Sverige. Adressen till foretaget ar Dragarbrunnsgatan 78 B, 753 20 Uppsala.
Starbreeze AB (publ) ar listat pd Aktietorget.

Denna koncernredovisning har den 3 november 2008 godkénts av styrelsen for offentliggérande.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat

anges.

2.1 Grund for upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen. Vidare har Rad for finansiell rapportering

RFR1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvaluta for
moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska

kronor. Samtliga belopp, om inget annat anges, ar avrundade till ndrmaste hundratusental.

Att uppratta de finansiella rapporterna i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att foretagsledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De
omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplex eller sidana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 30 juni 2008 har ett antal nya standarder och
tolkningar tratt i kraft jamfort med foregdende ar och ett flertal publicerats men dnnu inte tratt
ikraft. Nedan féljer en bedémning av den paverkan som inforandet av dessa standarder och

uttalanden har fatt och preliminart kan fa pa Starbreeze finansiella rapporter:
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a) Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2007.

 [FRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och den kompletterande dndringen av IAS 1
Utformning av finansiella rapporter — Upplysningar om kapital, infér nya upplysningar om
finansiella instrument. For Starbreeze del har det inneburit utékade tilldggsupplysningar, framst
avseende kortfristiga fordringar och korfristiga skulder.

« IFRIC 8 Tillampningsomradet for IFRS 2

Kraver att transaktioner som ber6r utfardandet av egenkapitalinstrument — dar det vederlag som
erhalls understiger verkligtvarde pa utfardade egenkapitalinstrument — ska prévas for att faststalla
om de faller inom ramen for IFRS2. Denna tolkning har ingen inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

« IFRIC 10 Delérsrapportering och vardenedgangar

Tillater inte att de nedskrivningar som redovisats under en delarsperiod for goodwill, placeringar i
egenkapitalinstrument och placeringar i finansiella tillgangar som redovisas till anskaffningsvarde
aterfors per en aterfoljande balansdag. Denna tolkning har ingen inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

b) Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2007 men som inte ar
relevanta for koncernen.

* IFRS 4, Forsékringsavtal.

« IFRIC 7, Tillampning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS29, Redovisning i
héginflationsléander.

¢ IFRIC 9, Omvardering av inbédddade derivat.

¢) Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som &nnu inte tratt
i kraft och som inte har tillampats i fértid av koncernen.

Foljande nya standarder, samt dndringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats
och &r obligatoriska for koncernens redovisning for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2008
eller senare, men har inte tillampats i fortid av koncernen.

« IAS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter*.

Andringarna innebar framfor allt forandringar i uppstallningsformerna och benamningarna av de
finansiella rapporterna. Saledes kommer koncernens framtida utformning av de finansiella
rapporterna att paverkas vid inférandet av denna standard.

« IFRS 3 (Andring), Rorelseforvarv*.

Andringen galler framétriktat for forvarv efter tidpunkten for ikraftradandet. Tillampningen
kommer att innebara en foérandring av hur framtida férvarv redovisas, bl a vad det galler
redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade kdpeskillingar och successiva forvarv.
Andringen av standarden kommer inte att ha ngon effekt pa tidigare gjorda forvarv men kommer
att paverka redovisningen av framtida transaktioner.

* IFRS 8 Rdrelsesegment.

IFRS 8 ersatter I1AS 14 och trader i kraft den 1:a januari 2009.

Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras utifrdn ledningens perspektiv,
vilket innebdr att den presenteras pa det satt som den anvands i den interna rapporteringen.
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Saledes kan koncernens framtida utformning av de finansiella rapporterna att paverkas vid
inforandet av denna standard.

d) Tolkningar av befintliga standarder som annu inte tratt i kraft och som inte
beddms vara relevanta fér koncernen.

« IAS 23 (Andring), Lanekostnader*.

« IAS 27 (Andring), Koncernredovisning och separata finansiella rapporter *.

« IFRIC 12, Service consession arrangements*.

< IFRIC 13, Customer loyalty programmes®*.

¢ IFRIC 14, IFRS 19 The limit on a defined benefit asset, minimum funding requirements and their
interaction.

« IFRIC 11, IFRS 2 Transaktioner med egna aktier, aven koncerninterna.

Denna tolkning forvantas inte ha nadgon inverkan pa koncernens rakenskaper.

« IFRS 2 (Andring), Aktierelaterade erséttningar — Vesting conditions and cancellations*.
Andringen péverkar definitionen av intjanandevillkor samt infor ett nytt begrepp, “non-vesting
conditions” (villkor som inte ar definierade som intjdnandevillkor). Standarden sager att
“nonvesting conditions” ska beaktas vid uppskattningen av det verkliga vardet pa
egenkapitalinstrumentet. Varor eller tjanster som erhalls av en motpart som uppfyller alla andra
intjaningsvillkor, ska redovisas oavsett om "non-vesting conditions” uppfylls eller

inte. Andringen av standarden bedéms inte paverka koncernens framtida finansiella rapportering.

* Dessa standarder/tolkningar ar ej antagna av EU vid denna tidpunkt.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
under avsnittet "Moderbolaget redovisningsprinciper”. De avvikelser som kan férekomma mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheten att tillampa
IFRS i moderbolaget till féljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar koncernen har réatten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav
uppgaende till mer &n halften av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter
som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen av huruvida
koncernen utdvar bestéammande inflytande éver ett annat féretag. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvérv av dotterforetag.
Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder per
overlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanférbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade
tillgangar och dvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseforvary varderas

inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt

31



minoritetsintresse. Det dverskott som utgoérs av skillnaden mellan anskaffningsvéardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets

nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett

bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgangen.

2.3 Segmentsrapportering

En rorelsegren ar en grupp tillgdngar och verksamheter som tillhandahaller produkter eller tjanster
som ar utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for andra rérelsegrenar.
Starbreeze verksamhet utgor en enda rérelsegren som aven ar det priméara segmentet. De
sekundara segmenten utgors av de geografiska marknader dar Starbreeze kunder har sitt sate.
Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller tjanster inom en ekonomisk miljo som ar

utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for andra ekonomiska miljoer.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderfdretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Omréakningsdifferenser for icke-monetéra poster, sdsom aktier som vérderas till verkligt varde via

resultatrdkningen, redovisas som en del av verkligt varde-vinst/-forlust.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgng, beroende pé vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.
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Avskrivningar pa tillgangar gors linjart enligt plan 6ver den beréknade nyttjandeperioden, enligt
foljande:

- Datorer 3 ar
- Ovriga inventarier 5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde Gverstiger dess bedomda atervinningsvarde (punkt 2.7).

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forséljningsintakten och
det redovisade vardet vid forséljningstidpunkten.

2.6 Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

2.7 Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde
overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvéardet ar det hogre av en tillgangs verkliga vérde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevéardet.

2.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier: finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar, kundfordringar och finansiella
instrument som halls till forfall samt finansiella tillgangar som kan saljas. Starbreeze innehar
finansiella instrument hanforliga till de tva forstnamnda kategorierna. Klassificeringen ar beroende
av for vilket syfte instrumenten forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av instrumenten

vid den forsta redovisningen och omprdévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Denna kategori har tva underkategorier: finansiella tillgangar som innehas for handel och sadana
som fran forsta borjan hanfors till kategorin varderade till verkligt varde via resultatrakningen. En
finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas
inom kort eller om denna klassificering bestams av ledningen. Derivatinstrument kategoriseras
ocksa som innehav fér handel om de inte &ar identifierade som sékringar. Tillgangar i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgangar.
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Forandringar i verkligt varde for derivatinstrument redovisas pa raden évriga rorelseintakter eller
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Nagra sadana forandringar finns ej for 2007/2008

men daremot for tidigare ar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststéllda
eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter

balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrdntemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgadngens
redovisade varde och nuvardet av beddmda framtida kassafléden, diskonterade med effektiv rénta.

Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

2.10 Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och korta placeringar med forfallotid inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

2.11 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran

emissionslikviden.

2.12 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.13 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skattemaéssiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten uppstar till foljd av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéantas gélla
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Koncernen har inte tagit upp denna fordran till ndgot varde i balansréakningen.
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2.14 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns enbart avgiftsbestimda pensionsplaner. | avgiftsbestémda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att i framtiden
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas i form av personalkostnader i takt med att

formanerna intjanas.

Aktierelaterade formaner och 6vriga formaner efter avslutad anstallning
Det foreligger inga aktierelaterade formaner i bolaget och ej heller forméaner efter avslutad
anstallning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller da den anstallde accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.
Avgangsvederlag redovisas forst da koncernen erbjudit frivillig avgang eller da formell,
oaterkallelig, plan faststallts.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonusprogram och rérliga ersattningar. For
bonusprogram kopplad till saljroyalty redovisas skuld och kostnad forst da villkoren for att erhalla
royalty ar uppfyllda. Kostnad och skuld for rérliga ersattningar baseras pa beréakningar av forvantat
utfall.

2.15 Intaktsredovisning

Merparten av Starbreeze utvecklingsuppdrag utgér langre uppdrag till fast pris. Inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till respektive uppdrag redovisas som intakt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett
uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
beraknade totala utgifter. Detta innebér att eventuell engangserséttning vid ingaende av avtal dven
den redovisas som intakt fordelad éver avtalstiden i takt med fardigstéllandet. | de fall utfallet av
ett utvecklingsuppdrag eller dess fardigstallandegrad inte kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt,
redovisas intékter endast i den utstrdckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som kostnad.

Royaltyintakter erhalls for sdlda produkter. Royaltyintékter tas upp som en fordran nar forlaggaren

inkommit med redovisning 6ver forsaljning.
Réanteintékter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillampning av effektivréntemetoden.

2.16 Leasing

Finansiella leasingavtal

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt tnjuter de ekonomiska
formanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, redovisas
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objektet som en anlaggningstillgang i balansrakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden
betala leasingavgifter redovisas som skuld.

Operationella leasingavtal

Leasing déar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver

leasingperioden.

2.17 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och
banktillgodohavanden.

2.18 Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder

Koncernen utnyttjar valutaterminer for att tacka risker avseende valutakursforandringar. For att
sakringsredovisning skall vara mojlig fordras att sakringsatgarden 1) har ett uttalat dokumenterat
syfte att fungera som en sakring, 2) att den har en entydig koppling till den sdkrade positionen och
3) att den ger ett effektivt skydd av den sékrade positionen. Koncernen uppfyller for narvarande
inte dessa krav. Utestdende valutaterminskontrakt varderas darfor till verkligt varde och de
vardeforandringar som uppkommer redovisas i resultatrakningen. D4 forsaljningen under det
senaste aret i allt vasentligt skett i SEK har det under senaste rakenskapsaret inte funnits ndgra

derivat.

2.19 Moderbolagets redovisningsprinciper
For moderbolaget har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1 Redovisning for
juridisk person tillampats vid uppréattandet av denna arsredovisning. RFR 2.1 tillampas i fortid.

Grund for rapporternas upprattande

RFR 2.1 anger att moderforetaget i sin arsredovisning ska tillampa International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU, i den utstrackning detta ar majligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kréavs i
forhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar féljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2,
med de undantag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges. Samma redovisningsprinciper som foregaende ar har tillampats. Att uppratta
rapporter i 6verensstammelse med tillampade regelverk kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid
tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa eller sdidana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av

vésentlig betydelse for foretagets arsredovisning anges i not 4
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Aktier och andelar i dotterforetag och intresseforetag

Aktier och andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som intakter i den utstrackning de
harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som 6verstiger dessa vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde. Nar det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag eller intresseféretag minskat i varde
gors en berékning av atervinningsvardet. Ar detta l4gre an det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar i koncernforetag
respektive Resultat fran andelar i intresseféretag.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar klassificeras pa ett annat satt i moderforetagets balansrakning an i
koncernens. I noterna om de finansiella tillgdngarna framgar hur posterna i balansréakningen ar
relaterade till den klassificering som anvands i koncernens balansrékning och i koncernens
redovisningsprinciper. Foretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d och
beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 2. 8 géller darmed aven for
moderforetaget, utom betraffande redovisningen av resultateffekter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget tillampar Redovisningsradets Akutgrupps uttalande URA 7 Koncernbidrag och
aktieagartillskott. Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och
andelar. En beddémning gors darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet
pa aktier och andelar ifrdga. Koncernbidrag redovisas i enlighet med deras ekonomiska innebdrd.
Det innebar att koncernbidrag som lamnats eller erhallits i syfte att reducera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserad vinst efter avdrag for effekten pa aktuell skatt. Erhallna
koncernbidrag som ar att jamstélla med utdelning redovisas som utdelning fran koncernforetag i
resultatrakningen. Lamnade koncernbidrag som ar att jamstélla med aktiedgartillskott redovisas,
efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i enlighet med principen for aktiedgartillskott ovan.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporéara skillnader. P& grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar emellertid i en juridisk person den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven
bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som operationell
leasing (hyresavtal).
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Rorelserelaterade risker

Risk for fortida avslut av projekt

Om forlaggaren inte ar néjd med ett padgéende projekt, eller om forlaggaren far ekonomiska
problem, sa kan projekt komma att avslutas i fortid.

Forseningsrisk
Starbreeze far normalt en fast summa for att utveckla ett spel. Om fardigstéllandet kraver mer
resurser an ursprungligen berdknat sa méaste denna kostnad normalt baras av Starbreeze.

Upphovsrattsintrang
Enligt avtalen med forlaggarna har Starbreeze omfattande ansvar for bl.a. upphovsrattsintrdng och
brott mot legala regelverk.

Forlust av nyckelpersoner

Starbreeze ar beroende av kompetenta och motiverade medarbetare som kan géra hogkvalitativa
spel inom pressade tidsramar. Skulle bolaget tappa nagra nyckelmedarbetare kan detta innebara
forsenade projekt och svarigheter att salja in nya uppdrag.

3.2 Finansiella risker

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker fran olika valutaexponeringar.
Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner och redovisade tillgangar och skulder. For
att hantera den valutarisk som uppkommer fran framtida affarstransaktioner och redovisade
tillgdngar och skulder anvander koncernen terminskontrakt. Valutarisker uppstar nar framtida
affarstransaktioner eller redovisade tillgdngar och skulder uttrycks i en valuta som inte ar

koncernens funktionella valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sdkra minst 50 % av forvantade transaktioner i varje storre
valuta for atminstone de féljande tolv manaderna. Ett avtal med kund som anses tillrackligt

bindande skall ligga som grund till bedémning av forvéantade transaktioner.
For nérvarande &r alla kontrakt i SEK och valutasikring behdvs darmed ej utnyttjas.

For nérvarande ar alla kdnda framtida intékter i SEK. Kanslighetsanalys med anledning av

valutakursférandringar redovisas darfor ej i denna rapport.

Kreditrisk

Koncernen har ett fatal kunder &t gngen vilket okar kreditrisken. Om en kund ej kan fullgéra sina
atagande ar det dock sannolikt att det finns andra forlaggare som ar intresserade av att ta Gver
kontraktet.

For att minimera kreditrisker vid forséljning kontrolleras att kunder har god betalningsféormaga

innan avtal tecknas.
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Motparter i derivatkontrakt och kassatransaktioner begransas till finansiella institutioner med hdg
kreditvardighet.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende placeringar som innehas av koncernen och som i
koncernens balansrékning klassificeras antingen som finansiella instrument som kan séljas eller
som tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen. Prisrisken bedéms for
narvarande som obetydlig d& koncernen i bokslutet 2008-06-30 inte innehar nagra derivat varfor

inte heller ndgon kanslighetsanalys uppréttas.

Likviditetsrisk
Koncernen stravar efter att gora sékra placeringar med korta loptider vilket minskar risk for
likviditetsbrist.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade
derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfaller inom 12 manader 6verensstammer med

bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Mindrednl Mellan 1och Mellan 2
Koncernen ar 2ar och5ar Mer an 5 ar
Per 30 juni 2008
Leverantorsskulder och andra skulder 5252 - - -
Summa 5252 - - -
Mindreanl Mellan 1och Mellan 2
Koncernen ar 2ar och5ar Mer an 5 ar
Per 30 juni 2007
Leverantorsskulder och andra skulder 3150 - - -
Summa 3150 - - -
Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens forméaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet

nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for

att minska skulderna.
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Kapitalet bedoms pa basis av koncernens soliditet.

Koncernen 2008-06-30 2007-06-30
Eget kapital 30 845 26 466
Summa tillgangar 70 128 46 281
Soliditet 44,0% 57,2%

3.3 Berakning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad (t.ex. marknadsnoterade
derivatinstrument samt finansiella tillgangar som innehas for handel och finansiella tillgangar som
kan saljas) baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Noterat marknadspris som
anvands for koncernens finansiella tillgdngar ar den aktuella képkursen, anvéant noterat
marknadspris for finansiella skulder ar den aktuella séljkursen. Nominellt varde, minskat med
eventuella beddmda krediteringar, for kundfordringar och leverantdrsskulder férutsatts motsvara

deras verkliga varden.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Ipande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande

forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande

rakenskapsar diskuteras nedan.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet

med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 2.6 och 2.7.

Inkomstskatter
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstréackning som
det &r sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster.

Starbreeze har betydande ackumulerade underskottsavdrag. Koncernen redovisar dock inte vardet
av underskottsavdragen som en tillgang i balansrakningen. Nar bolagets framtida beraknade
vinster forvantas bli tillrackligt stabila kommer en uppskjuten skattefordran att redovisas. Det
ackumulerade skattemassiga underskottet uppgar per den 30 juni 2008 till 49,7 MSEK.

Intaktsredovisning

Starbreeze intaktsredovisning for pagaende utvecklingsuppdrag baseras pa respektive uppdrags
fardigstallandegrad. Ett uppdrags fardigstéallandegrad faststalls genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfoérs med berdaknade totala utgifter. For att faststalla beraknade totala utgifter gor
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bolaget 16pande en prognos av hur mycket internt arbete och hur mycket externa kostnader som
aterstar for att fardigstélla varje spelproduktion. Utifran denna uppskattning kan bolaget sedan
tillgodorékna sig en viss mangd intakter under redovisningsperioden. Naturligtvis finns det alltid
vissa osédkerheter i uppskattningen av exakt hur mycket arbete som aterstar i ett projekt, vilket kan
gora det svart att faststélla en helt rattvisande vinstniva under ett enskilt kvartal.

Not 5 Segmentsinformation

Starbreeze bedriver utveckling av TV- och dataspel i ndra samarbete med internationella férlaggare
som ansvarar for finansiering, marknadsforing och forséljning. Verksamheten utgor en enda
rorelsegren varfor ingen redovisning for primért segment upprattas.

Koncernens kunder finns i 3 geografiska regioner.

2007/2008 2006/2007

Nettoomséattning Norden 296 514
Nettoomsattning Ovriga Europa 6 1341
Nettoomséattning USA 61672 39 938
Summa 61974 41 793

Samtliga tillgangar och investeringar ar lokaliserade i Sverige.

Not 6 Nettoomséattning

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Utvecklingsuppdrag 61478 41 210 61 478 41 210
Royalty 200 84 200 84
Ovriga intakter 296 499 296 499
Summa 61974 41 793 61 974 41 793

Not 7 Ovriga intakter

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

EU-bidrag - 52 - 52

Summa

- 52

- 52
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Not 8 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Externa tjanster 4287 4788 4 283 4 788
Personalkostnader 37 493 30 580 37 493 30 580
Lokalkostnader 8773 2 381 8773 2381
Ovriga kostnader 5685 5320 7 585 7 026
Avskrivningar 2373 1329 2373 1329
Summa 58611 44 398 60 507 46 104

I lokalkostnader ingar, under rakenskapsaret 2007/2008, 6,1 MSEK for forbattringar av

ventilation, el samt dvrig anpassning av det nya kontoret i Sleipner.

Not 9 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Revision, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB 149 254 145 251
Andra uppdrag an
revisionsuppdrag, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB 47 49 47 49
Summa 196 303 192 300

Not 10 Operationell leasing

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen hyr kontor enligt ej uppséagningsbart operationellt leasingavtal. Leasingavtalen I6per till

2012-05-31.

Koncernen leasar ocksd HemPC, Ip-telefoni, serverhotell, internetuppkopplingar, maskiner och

inventarier enligt uppsagningsbara operationella leasingavtal. Uppsagningstiden for koncernen

avseende dessa avtal ar 1 till 4 ar.

Nominellt varde av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppséagningsbara leasingavtal

fordelar sig enligt nedan. 73 % av leasingavgifterna avser lokalhyra.

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Leasingavgifter:
Forfaller till betalning inom 1 ar 3814 2461 3814 2461
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 9921 141 9921 141
Forfaller till betalning efter 5 ar - - - -
Summa 13735 2 602 13735 2 602
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Samtliga leasingkostnader avseende operationella leasingavtal avser minimiavgifter och uppgick

under aret till foljande:

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Lokalhyror 2290 2518 2290 2518
Utrustning 629 71 629 71
Summa 2919 2589 2919 2 589
Not 11 Medeltal anstallda mm
2007/2008 2006/2007
Medelantalet Medelantalet
anstéllda Varav méan anstallda Varav méan
Moderbolaget 68 65 54 52
Dotterbolaget - - - -
Summa 68 65 54 52
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare:
2007/2008 2006/2007
Antal Antal
balansdagen Varav mén | balansdagen Varav mén
Koncernen
Styrelseledaméter 6 5 6 6
VD samt ledande befattnings-
havare 5 4 5 4
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 5 6 6
VD samt ledande befattnings-
havare 5 4 5 4
Not 12 Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid:
2007/2008 2006/2007
Total sjukfranvaro 1,9% 1,2%
Varav langtidssjukfranvaro 0,0% 0,0%
Sjukfranvaro for anstéllda, —29 ar 2,2% 1,4%
Sjukfranvaro for anstallda, 30 — 49 ar 1,4% 0,9%
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Not 13 Kostnader for ersattningar till anstallda

Fordelning av I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader.

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Loner och andra ersattningar 27798 22510 27798 22510
Sociala kostnader 8440 7046 8 440 7 046
(varav pensionskostnader) (1914) (1 669) (1914) (1 669)
Summa 36 238 29 556 36 238 29 556

Loner och ersattningar fordelade mellan styrelse och VD samt 6vriga anstéllda:

Styrelse och VD Ovriga anstallda
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Koncernen 2 537 2456 25261 20 054
Moderbolaget 2 537 2456 25261 20 054

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Styrelsens
ordférande forhandlar med verkstéllande direktéren betraffande dennes I6n och villkor. Dessa
foredras darefter av ordférande for dvriga styrelseledaméter, innan slutgiltigt beslut fattas av
styrelsen. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéallande direktéren.

Styrelsen

Av stamman beslutat styrelsearvodet for rakenskapsaret 2007/2008 uppgar till 700 TSEK (700
TSEK) . Styrelseordforande erhaller 175 TSEK (200 TSEK), vice ordférande 125 TSEK (100 TSEK)
och styrelseledamoterna 100 TSEK (100 TSEK) vardera. Kostnaderna for erséattningar till
styrelsens ordférande och ledaméter for styrelsearbete har uppgatt till 700 TSEK (617 TSEK).

Pensionskostnaderna har uppgatt till 0 TSEK (0 TSEK). Bolagets utestdende pensionsforpliktelser
till styrelsen uppgar till 0 TSEK (0 TSEK). Konsultarvoden till styrelsemedlemmar har utgatt med
0 TSEK (0 TSEK).

Verkstallande direktéren

I I6ner och ersattningar till styrelse och VD ingar I6ner for verkstéllande direktor med 1128 TSEK
(1171 TSEK) och pensionskostnader med 310 TSEK (268 TSEK). For verkstéllande direktor galler
en uppsagningstid om 6 manader vid egen uppsagning och 9 manader fran bolagets sida. Nagot
avtal om avgangsvederlag finns ej.

For verkstallande direktéren erlaggs avgiftsbestamda pensionspremier vilka motsvarar kostnaden
enligt ITP-plan.
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Not 14 Ersattning till ledande befattningshavare

Principer

Utover fast 16n skall Verkstallande direktor ha en rorlig ersattning som maximalt uppgar till 40 %
av fast 16n. Storleken pa den rorliga erséttningen baseras pa hur val ett antal i forvag uppstallda mal
uppnas. Denna bonus betalas ut en gang per ar och redovisas som en skuld och kostnad. Ersattning

till dvriga ledande befattningshavare utgors av grundldn och eventuell royaltybonus.
Royaltybonusen ar kopplad till royaltyintakter och utfaller endast om saljroyalty erhalls.

30 % av erhallen saljroyalty (inkl sociala kostnader) fordelas till alla anstéllda, inklusive ledande
befattningshavare. Enligt bolagets bonusprogram kravs for utfallande av bonus att projektet som
séljroyaltyn avser var vinstgenerande. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus da
villkoren for att erhalla royalty ar uppfyllda.

For verkstallande direktér och ledande befattningshavare erldggs avgiftsbestdmda pensionspremier
vilka motsvarar kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan. For verkstéllande direktdr géller en
uppségningstid om 6 manader vid egen uppsédgning och 9 ménader fran bolagets sida. Ovriga
ledande befattningshavare har en uppsagningstid pa 3 till 6 manader.

Det finns inga avtal om avgangsvederlag.
Med 6vriga ledande befattningshavare avses ledningsgruppen enligt ssmmanstéllningen sid. 56.

Ersattningar och ovriga formaner under rakenskapsaret

Inga avsteg fran ovanstaende principer har gjorts under rakenskapsaret.

Till ledande befattningshavare inklusive VD har en totalsumma avseende I6n, ersattningar och
andra formaner utgatt med 3,3 MSEK for det senaste rakenskapsaret 2007/2008. For évriga
ledande befattningshavare erlaggs avgiftsbestémda pensionspremier vilka motsvarar kostnaden
enligt ITP-plan. Ovriga ledande befattningshavare, exklusive VD, har en uppségningstid pa 3 till 6
manader. Inga avgangsvederlag utéver 16n under uppsagningstiden finns avtalade for ledande

befattningshavare.

Ledande befattningshavare Ovriga anstillda

2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Koncernen 3 326 3515 24 472 18 995
Moderbolaget 3 326 3515 24 472 18 995
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Nedan redovisas fordelningen for 6vriga ledande befattningshavare mellan grundlén och rérliga

ersattningar samt pensionskostnader under rakenskapsaret 2007/2008.

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

styrelsearvode erséatming formaner Royalty kostnad Summa
Jan-Olof Hersler, ordférande tom 071122 84 - - 84
Peter Térnquist, vice ordférande tom 071122,
ordférande from 071122 144 - - 144
Peter Levin, styrelseledamot tom 071122, vice
ordférande from 071122 115 - - 115
Lars Olde, styrelseledamot tom 071122 42 - - 42
Peter Hedlund, styrelseledamottom 071122 42 - - 42
Patrik Karkkéinen, styrelseledamot from 071122 58 - - -
Emma Mellander, styrelseledamot from 071122 58 - -
Michael Hjorth, styrelseledamot from 071122 58 - -
Magnus Hogdahl, ledande befattningshavare och
styrelseledamot 808 - 1 104 913
Johan Kristiansson, verkstéllande direktor 979 149 - 310 1438
Ovriga ledande befattningshavare, 4 st 1388 - 1 126 1515
Summa 3776 149 2 540 4 293
Fast 16n

Den fasta Ionen omprévas som huvudregel en gang per ar och skall beakta individens kvalitativa

prestation. Den fasta I6énen for den verkstéallande direktéren och évriga ledande befattningshavare

skall vara marknadsmassig.

Not 15 Ovriga Rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Valutakursforluster 42 121 42 121
Avyttring maskiner och inventarier 30 - 30 -
Summa 72 121 72 121
Not 16 Finansiella intakter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Rénteintakter 1116 498 1116 498
Utdelning 171 - 171 -
Vardeférandring kortfristiga
placeringar -269 423 -269 423
Summa finansiella intakter 1018 921 1018 921
Rantekostnader -2 -20 -2 -20
Summa finansiella kostnader -2 -20 -2 -20
Summa 1016 901 1016 901
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Not 17 Uppskjuten skatt

Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Redovisatresultat fore skatt 4379 -1652 2 483 -3 358
Skatt enligt gallande skattesats -1226 463 -695 940
Skatteeffektav dvriga ej avdragsgilla kostnader -62 471 -62 -471
Skatteeffektav dvriga e skattepliktiga intékter 213 209 213 209

Skatteeffektav koncernbidrag (redovisas direkt
mot eget kapital) - - -531 -479

Forandring av ej redovisade skattefordringar
avseende underskottsavdrag -1075 201 -1 075 199

Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen - - - -

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen &ar 28 % (28
%).

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders respektive skatteméassiga varden
ar olika. Starbreeze tempordara skillnader har huvudsakligen uppkommit genom skattemassiga
underskott. Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den
utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara

vinster.

Starbreeze har betydande ackumulerade underskottsavdrag. Koncernen har inte tagit upp denna
fordran till ndgot varde i balansrakningen. Nar bolagets framtida berdknade vinster forvantas bli
tillréckligt stabila kommer en uppskjuten skattefordran att redovisas. Det ackumulerade
skattemassiga underskottet uppgar per den 30 juni 2008 till 45,9 MSEK (49,7 MSEK).

Not 18 Resultat per aktie

Koncernen
2007/2008 2006/2007

Resultat per aktie
fore/efter utspadning, kr 0,01 0,00

Antal aktier vid periodens slut
fore/efter utspadning 374951478 374951 478

Genomsnittligt antal aktier
fore/efter utspadning 374951478 374951 478

Resultat per aktiefore och efter utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till
Moderforetagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under

perioden.
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Not 19 Utdelning per aktie

Ingen utdelning kommer att foreslas.

Not 20 Goodwill

Koncernen
2007/2008 2006/2007

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende/utgdende anskaffningsvarden 2626 2 626
Bokfort varde 2626 2 626

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill uppstod nar dotterbolaget forvarvades 2000 och bestar i vardet av den spelmotor som
hade genererats i dotterbolaget.

Goodwill avser hela verksamheten. Foretagsledningen har gjort den bedémningen att inget
nedskrivningsbehov féreligger.

Varderingen av foretagets egenutvecklade spelmotor har baserats pa en uppskattad arlig
kostnadsbesparing om ca 1,9 MSEK per &r genom att anvanda egen motor istallet for att licensiera
en extern motor. Nuvardet av kostnadsbesparingen ar beraknad 6ver 7 &r med en

diskonteringsfaktor pa 12 %.

Not 21 Materiella anlaggningstillgangar

Datorer och 6vriga inventarier

Koncernen Moderbolaget

2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Ingdende anskaffningsvarden 5695 3623 5695 3610
Inkdp 8 795 2085 8 795 2 085
Utrangeringar/Forsalining -780 -13 -780 -
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 13 710 5695 13710 5 695
Ingdende avskrivningar -2 875 -1559 -2 875 -1 546
Utrangeringar/Forséljning 750 13 750 -
Arets avskrivningar
enligt plan -2 373 -1329 -2 373 -1 329
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4 498 -2875 -4 498 -2 875
Utgaende restvarde enligt plan 9212 2820 9212 2 820

Operationella leasingkostnader av datorer och évriga inventarier ingar i resultatrakningen med 629
TSEK (71 TSEK) och hyra lokaler med 2 290 TSEK (2 518 TSEK) .
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Not 22 Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Sparrade bankmedel 3314 - 3314 -
Summa 3314 - 3314 -

En sakerhet pa 3,3 MSEK har lamnats till forméan for Vasakronan Uppsalafastigheters AB.

Sakerheten galler under perioden 2008-07-01 till 2011-05-31 och avser ingénget hyresavtal.

Not 23 Finansiella instrument per kategori

TillgAngar varderade till

Lane och kund- verkligtvardei
Koncernen fordringar resultatrdkningen Summa
Tillgdngar i balansrakningen 30juni 2008
Sparrade bankmedel 3314 - 3314
Kundfordringar - - -
Andra fordringar 1590 - 1590
Kortfristiga placeringar - 6 324 6 324
Likvida medel 44 487 - 44 487
Summa 49 391 6 324 55 715
Tillgdngar varderadetill
Lane och kund- verkligt varde i
Koncernen fordringar resultatrakningen Summa
Tillgangar i balansrakningen 30 juni 2007
Kundfordringar 13177 - 13 177
Andra fordringar 985 - 985
Kortfristiga placeringar - 6 423 6 423
Likvida medel 16 488 - 16 488
summa 30650 6 423 37 073

Not 24 Finansiella tillgangars kreditkvalitet

2007/2008 2006/2007
Kundfordringar
Motparter utan extern kreditrating
Grupp 1 - 13122
Grupp 2 - 55
Summa - 13177

Grupp 1 - befintliga kunder (mer 4n 6 manader) utan tidigare
betalningsforsummelser.

Grupp 2 - befintliga kunder (mer an 6 manader) med vissa tidigare
uteblivna betalningar. Alla utebliva betalningar har atervunnits fullt ut.

2007/2008 2006/2007
Bankmedel*
AA 47 795 16 475
Summa 47 795 16 475

* Aterstdende del av balansposten likvida medel utgérs av kassamedel.
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Not 25 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Kundfordringar - 13177 - 13177
Reservering for osékra fordringar - - - -
Ovriga fordringar 1590 985 1589 984
Forutbetalda kostnader

och upplupna intékter 2575 3762 2575 3762
Summa 4165 17 924 4164 17 923

I kundfordringar och andra fordringar ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov

foreligger.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och andra fordringar ar féljande:

2007/2008 2006/2007
SEK - 7524
USsD - 5553
EUR - 100
Summa - 13177

Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Ovriga interimsfordringar 2 575 1528 2575 1528
Upplupna intdkter - 2234 - 2234
Summa 2 575 3762 2575 3762

Not 27 Andra finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

resultatrakningen

2007/2008 2006/2007
SEB Multihedhedge 6 324 6423
Summa 6 324 6 423
Not 28 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Kassa och bank 44 487 16 488 44 487 16 488
Summa 44 487 16 488 44 487 16 488
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Not 29 Forandring i antal aktier

Antal aktier A-aktier
Antal 2002-06-30 12853 310
Nyemisson 25706 620
Antal 2003-06-30 38559 930
Foretradesemission 231 359 580
Riktad emission 42 607 816
Antal 2004-06-30 312527 326
Riktad emission 1535 152
Antal 2005-06-30 314 062 478
Riktad emission 60 889 000
Antal 2006-06-30 374951 478
Antal 2008-06-30 374951 478

Aktiernas kvotvarde ar 0,02 kr.

Det finns nu inga utestdende teckningsoptioner i foretaget.

Det féreligger inga nyemissionsbemyndiganden.

Not 30 Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Leverantorsskulder 3 046 1365 3046 1365
Skulder till koncernféretag - - 288 240
Ovriga skulder 794 638 676 567
Social avgifter och liknande avgifter 1412 1147 1412 1147
Upplupna kostnader och

forutbetalda inté kter 34 031 16 665 34025 16 660
Summa 39 283 19815 39447 19979

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Uplupnaléner 311 283 311 283
Upplupna semesterloner 3 806 3082 3806 3082
Upplupnasociala avgifter

semesterlon 1187 999 1187 999
Forutbetalda intakter 27 899 11974 27 899 11974
Upplupna kostnader 828 327 822 322
Summa 34 031 16 665 34025 16 660
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Not 32 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Sparrade bankmedel 3314 - 3314 -
Summa 3314 - 3314 -

En sakerhet pa 3,3 MSEK har lamnats till forman for Vasakronan Uppsalafastigheters AB.
Sakerheten galler under perioden 2008-07-01 till 2011-05-31 och avser inganget hyresavtal.

Not 33 Ansvarsforbindelser

Det finns inga ansvarsférbindelser per 2008-06-30.

Not 34 Eventualforpliktelser

Koncernen har eventualforpliktelser avseende garantier i kontrakt med kunder. Nagra vasentliga
skulder férvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.

Not 35 Andelar i koncernféretag

Bokfort
Kapital-andel Rostandel Antal aktier varde
Starbreeze Studios AB 100% 100% 10 000 7130

Organisationsnummer 556558-4496 med styrelsens sate i Uppsala Kommun.

Moderbolaget 2007/2008 2006/2007
Aktier i dotterbolag

Ingdende anskaffningsvarden 7130 7130
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarden 7130 7130

Moderbolaget Starbreeze AB (registrerat i Uppsala) dger 100 % av dotterbolaget Starbreeze Studio
AB”s aktier.

Not 36 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har hyrt spelmotor fér 1 900 TSEK (1 700 TSEK) fran dotterbolaget.
Hyreskostnaden uppgar till 9 % (12 %) av moderbolagets externa kostnader.
Moderbolaget har 288 TSEK (240 TSEK) i skuld till dotterbolaget pa balansdagen.

Inga andra transaktioner med narstaende finns.
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Not 37 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007
Avskrivningar 2373 1329 2 373 1329
Ovrigt 30 - 30 -
Summa 2403 1329 2 403 1329

Not 38Handelser efter balansdagen

Atari blir ny forlaggare for spelet "Chronicles of Riddick — Assault on Dark Athena”

I samband med att forlaggaren Activision tog 6ver Vivendi Games sé valde de att avyttra vissa av

Vivendis titlar som inte passade in i produktportféljen och releaseschemat. En av dessa titlar var

"Chronicles of Riddick — Assault on Dark Athena”, som Starbreeze for narvarande utvecklar. Det ar

nu klart att den nya forlaggaren blir Atari.

Spelet, som utvecklas till Playstation 3, Xbox 360 och PC, kommer att fa en varldsomspannande

lansering under varen 2009. Atari drar omgaende igdng marknadsféringskampanjen, med

uppbackning av Universal Studios (som stér bakom filmen Chronicles of Riddick), Tigon Studios

(skadespelaren Vin Diesels bolag) och Starbreeze.
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Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman 2008-11-20 for faststéllelse.

Uppsala den 3 november 2008

Styrelsen och verkstéllande direktoéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS saddana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande bild dversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och det foretag som ingar i koncernen

star infor.

Peter Tornquist Peter Levin Michael Hjorth
Styrelsens ordférande

Magnus Hégdahl Emma Mellander Patrik Karkkainen

Johan Kristiansson
Verkstallande direktor

VAr revisionsberdttelse har avgivits den 3 november 2008.

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till &rsstamman i

Starbreeze AB (publ)
Org. nr 556551-8932

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i Starbreeze AB (publ) for rakenskapsaret 2007-07-01—
2008-06-30. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfart revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet forsékra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstallande direkttren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Uppsala den 3 november 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Ledande befattningshavare

VD — Johan Kristiansson

Fodd 1970. Anstélld sedan februari 2004. Johan har tidigare varit VD for investmentbolaget Adera Venture
Zone och arbetat som managementkonsult p& Arthur D. Little. Han har dven varit projektledare pa
reklambyran Forsman & Bodenfors.

Han har civilingenjorsexamen (MSc) med inriktning mot Industriell Ekonomi fran Chalmers Tekniska
Hdogskola.

Aktieinnehav: 500 000 aktier.

Ekonomichef — Ursula Bende

Fodd 1962. Anstalld sedan 2005. Ursula har civilekonomexamen med inriktning mot redovisning fran Orebro
Hdogskola. Ursula har tidigare bl.a. varit ekonomichef hos It-féretaget Centrinity, verkstadsforetaget Prometek
och tillverkningsforetaget IP Betongelement. Hon har dven arbetat som redovisningskonsult hos TRI1O-
redovisning.

Aktieinnehav: O aktier.

Teknisk chef - Magnus Hogdahl

Fodd 1973. Anstalld sedan 2000. Magnus startade 1994 Triton produktion som bedrev spelutveckling mellan
1994 och 1996. Darefter lade Magnus grunden till den 3D-motor som 1998 blev en central del av d&
Harndsandbaserade Starbreeze Studios AB. Magnus flyttade till Uppsala i samband med Starbreeze forvarv av
Starbreeze Studios AB ar 2000.

Aktieinnehav: 1 965 850 aktier.

Produktionschef- Lars Johansson

Fodd 1978. Anstalld sedan 1998. Lars ar en av medgrundarna till O3 Games. Lars borjade som 3D-grafiker pa
03 Games. Var ansvarig producent pé Riddick och The Darkness. Ar numera ansvarig for den évergripande
produktionen pa Starbreeze.

Aktieinnehav: 80 aktier

Personalchef— Robert Nyberg

Fodd 1978 . Anstalld sedan 2006. Robert har tidigare arbetat som gruppansvarig fér systemutvecklare och
webbutvecklare pa O2 Interactive Media AB, en webbyra i Centrala Stockholm. Efter sin tid pa O2 har Robert
studerat bland annat spelutveckling pa Stockholms Universitet och sociologi samt arbetsratt p& Uppsala
Universitet.

Aktieinnehav: O aktier.

Innehav av aktier avser den 30 juni 2008 och déarefter kdnda férandringar.
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Styrelse och revisor

Styrelseordférande:
Peter Térnquist — fodd 1953

Civilekonomexamen vid Handelshégskolan i Stockholm,
MBA vid IMD Lausanne.

Partner CVC Capital Partners

Ordférande i styrelsen 2002-2006 samt 2008, vice
ordférande 2007.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordférande i Post Danmark
A/S, medlem Matas A/S, medlem YuuZoo Pte.

Aktieinnehav: 20 000 000 aktier.

Vice ordférande:
Peter Levin — fédd 1960
Marinens officershogskola, foretagsekonomiska studier

Verksam genom egna foretaget Add 2U AB samt partner
i Levin & Lindgren Invest Management AB.

Ledamot i styrelsen sedan 2006.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Audiobox AB och
ordforande i Sweden Island AB samt ledamot i
Whiteshark Film AB (publ.), LLIM AB m.fl.

Aktieinnehav: 300 000 aktier.

Ordinarie ledamot:

Magnus Hégdahl - fédd 1973
VD Starbreeze Studios AB.
Ledamot i styrelsen sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Starbreeze Studios
AB.

Aktieinnehav: 1965 850 aktier

Ordinarie ledamot:
Patrik Karkkainen — fodd 1971

Studier inom data- och systemvetenskap.

Verksam genom egna foretaget Dragonmynd. Chefredaktor

www.spelbranschen.se.
Ledamot i styrelsen sedan 2007.
Aktieinnehav: 550 000 aktier

Ordinarie ledamot:

Emma Mellander — fédd 1978
Kaospilot, Kaospilot International, Arhus

Projektkoordinator for Nordic Game Resources samt verksam i
egna bolaget Mellander & Mellander.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Svenska
Datorspelsinstitutet.

Ledamot i styrelsen sedan 2007.
Aktieinnehav: 30 000 aktier

Ordinarie ledamot:
Michael Hjorth — fédd 1963
Filmexamen fran Brad Collage, New York.

En av grundarna av produktionsbolaget “Tre Vanner”
och har skapat tv-succéer som “Svensson, Svensson”,
Monte Carlo TV Award-vinnaren “Cleo”, "Wallander”
och 6ver 400 reklamfilmer, bland annat den
Guldaggsvinnande serien av reklamfilmer for ICA.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Paradox
Entertainment.

Ledamot i styrelsen sedan 2007.

Aktieinnehav: 50 000 aktier

Auktoriserad revisor:

Leonard Daun - fodd 1964

Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Revisor i Starbreeze AB (publ) sedan 2000.

Innehav av aktier avser den 30 juni 2008 och darefter kédnda forandringar.

57



Aktien

Starbreeze aktie ar sedan den 31 juli &r 2000 noterad pa Aktietorgets lista och handlas i OM

Stockholmshdrsens SAX-system. Aktien har korthamn STAR och ISIN-kod SEO000667875. En
noteringspost omfattar 5000 stycken aktier. Antalet utestdende aktier ar per 2008-06-30
374 951 478 stycken.

Aktiernas fordelning per 31 augusti 2008

Antal . Marknads-varde
0,
aktiesgare Antal aktier Innehav (%) (KSEK)
10 000001 3 45271154 12,07% 14034
5000001 10 000 000 5 35449000 9,45% 10 989
1 000001 5000000 33 54 722 000 14,59% 16964
500001 1000 000 54 40 536500 10,81% 12 566
100001 500 000 401 93 693620 24,99% 29045
50001 100 000 483 39858 959 10,63% 12356
20001 50 000 1071 38119 699 10,17% 11 817
10001 20 000 752 12989 234 3,46% 4 027
5001 10 000 1010 9202476 2,45% 2853
2001 5000 998 4291 856 1,14% 1330
1001 2000 271 491 991 0,13% 153
501 1000 278 264803 0,07% 82
1 500 184 60186 0,02% 19
Totalt 5543 374951478 100,00% 116 235
Borsvardets utveckling
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Adresser

Starbreeze AB (publ)
Dragarbrunnsgatan 78 B
753 20 UPPSALA

Telefon: 018 — 843 33 00

Investor relations kontakt: ir@starbreeze.com

Internet: Www.Starbreeze.com
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